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CONTARBEIS

DEMONSTRACOES




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL

CNPJ N° 33.719.485/0001-27

BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Disponivel
Realizavel
Aplicagdes Financeiras
AplicagBes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicagdes Livres
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saldde
Contraprestagdes Pecunidria/Prémio a Receber
Participacido de Beneficidrios em Eventos/Sinistros Indenizaveis
Operadoras de Planos de Assisténcia a Sadde
Créditos de Oper. Assist. a Saide Nao Rel. com PL. Saude da Operadora
Despesas Diferidas
Créditos Tributérios e Previdencidrios
Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Aplicagdes Financeiras
Aplicagbes Livres
Depdsitos Judiciais e Fiscais
Outros Créditos a Receber e Direitos a Longo Prazo
Investimentos
Outros Investimentos
Imobilizado
Imdveis de Uso Préprio
Imobilizado de Uso Préprio
Imobilizagdes em Curso
Outras Imobilizagdes
Direito de Uso de Arrendamentos
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude
Provisdo de Prémio / Contraprestagdo Nao Ganha -PPCNG
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar Outros Prestadores
Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA)
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude
Contrapresta¢des / Prémios a Restituir
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude
Provisdes
ProvisGes para A¢des Judiciais
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Débitos Diversos
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes
Provisdes para A¢des Judiciais
Débitos Diversos
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL
Capital Social / Patriménio Social
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
TOTAL DO PASSIVO

Notas
Explicativas

5.a
5.b
5.c
6.a
6.b

10
10
1

12

13

Notas

14
14.a
14.b
14.c
14.c
14.d
15.a

15.b
18

2024

3.456.058.764,87
5.436.584,96
3.450.622.179,91
3.034.560.352,54
2.604.529.204,46
430.031.148,08
322.453.180,34
237.645.464,92
16.256.902,31
68.550.813,11
29.713.131,31
126.628,16
4.483.253,43
44.797.662,07
14.487.972,06
443.016.244,24
216.020.032,01
96.454.011,48
96.454.011,48
111.455.908,65
8.110.111,88
10.121.614,75
10.121.614,75
175.333.409,01
7.609.456,05
20.714.078,20
3.290.535,62
27.616.029,79
116.103.309,35
41.541.188,47

3.899.075.009,11

2024
2.089.152.365,15
1.811.064.397,48
149.988.998,60
8.856.062,44
6.432.260,58
857.741.085,26
788.045.990,60
7.358.206,22
2.006.204,32
5.257.859,53
94.142,37
92.519.609,60
92.519.609,60
59.767.812,72
118.442.339,13
215.334.506,22
114.164.286,23
114.164.286,23
101.170.219,99
1.594.588.137,74
1.594.816.210,10

(228.072,36)

3.899.075.009,11

2023

3.799.712.697,44
595.701,79
3.799.116.995,65
3.232.870.697,68
2.818.177.248,06
414.693.449,62
476.067.373,10
394.869.221,63
21.467.393,78
59.730.757,69
41.188.716,44
3.306.466,97
4.483.253,43
25.141.510,61
16.058.977,42
353.791.740,56
192.674.269,43
91.358.493,02
91.358.493,02
99.381.846,77
1.933.929,64
10.121.614,75
10.121.614,75
114.085.122,30
7.903.047,79
15.334.708,79
229.218,57
4.439.854,89
86.178.292,26
36.910.734,08

4.153.504.438,00

2023
1.930.534.498,82
1.672.128.665,10
133.730.143,32
4.950.084,03
777.180.937,58
756.267.500,17
4.814.446,58
1.428.020,78
3.299.702,05
86.723,75
87.998.161,96
87.998.161,96
64.489.962,53
101.103.262,65
163.414.773,16
89.844.035,38
89.844.035,38
73.570.737,78
2.059.555.166,02
2.064.535.312,59
(4.980.146,57)
4.153.504.438,00




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

Consolidado CASSI
- Notas
Operacdes ey rea 2024 2023
Contraprestagées Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Savde 19 7.384.760.231,27 7.086.562.399,02
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Sadde 7.393.616.293,71 7.086.562.399,02
Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 7.393.616.293,71 7.086.562.399,02
Variagdo das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude (8.856.062,44) -
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (7.491.146.507,64) (6.866.243.760,50)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (7.459.368.017,21) (6.934.535.024,05)
Varia¢do da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e N3o Avisados (31.778.490,43) 68.291.263,55
RESULTADO DAS OPERACéES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (106.386.276,37) 220.318.638,52
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 21.a 6.163.507,86 8.382.370,03
Receitas de Assisténcia a Saide Ndo Relacionadas com Planos de Saldde da Operadora 21.a 278.641.582,51 309.227.687,74
Outras Receitas Operacionais 278.641.582,51 309.227.687,74
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saide 21b (207.273.994,96) (200.009.787,45)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Salide (149.141.860,57) (143.308.763,98)
Programas de Promog3o da Salde e Prevengdo de Riscos e Doengas (52.203.788,69) (54.084.847,33)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (5.928.345,70) (2.616.176,14)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satide N3o Rel. com Planos de Salde da Operadora 21.b (193.960.092,50) (167.674.712,59)
RESULTADO BRUTO (222.815.273,46) 170.244.196,25
Despesas de Comercializagido (3.806.816,76) (4.188.704,96)
Despesas Administrativas 22 (508.215.255,18) (478.930.858,11)
Resultado Financeiro Liquido 23 265.082.030,46 332.922.178,69
Receitas Financeiras 337.272.234,72 425.089.057,28
Despesas Financeiras (72.190.204,26) (92.166.878,59)
Resultado Patrimonial 24 36.212,45 258.078,04
Receitas Patrimoniais 251.330,43 442.773,09
Despesas Patrimoniais (215.117,98) (184.695,05)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACGES (469.719.102,49) 20.304.889,91

Imposto de Renda - -

Contribuigdo Social - -

Impostos Diferidos - -

Participagoes sobre o Lucro - -

RESULTADO LiQUIDO (469.719.102,49) 20.304.889,91
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

Associados
Notas
Operagoes 2024 2023
perag Explicativas

Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 19 3.938.616.201,14 3.925.314.819,35

Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 3.945.825.594,08 3.925.314.819,35

Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 3.945.825.594,08 3.925.314.819,35

Variagdo das ProvisGes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude (7.209.392,94) -
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (4.461.019.474,29) (4.025.142.867,65)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (4.442.711.543,46) (4.061.219.738,36)

Variacdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (18.307.930,83) 36.076.870,71
RESULTADO DAS OPERAC()ES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (522.403.273,15) (99.828.048,30)

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 21.a 3.713.821,29 380.238,48

Receitas de Assisténcia a Saide N3o Relacionadas com Planos de Saude da Operadora 21.a 250.217.634,74 245.743.296,71
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 21.b (102.830.928,07) (91.514.621,34)
Outras Despesas de Operac¢des de Planos de Assisténcia a Saude (63.238.001,04) (53.374.198,60)
Programas de Promog&o da Satide e Prevengdo de Riscos e Doengas (34.892.147,99) (36.049.784,10)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (4.700.779,04) (2.090.638,64)

Outras Despesas Oper. de Assist. a Salide Nao Rel. com Planos de Salde da Operadora 21.b (5.553.765,61) 345.496,57

RESULTADO BRUTO (376.856.510,80) 55.126.362,12
Despesas Administrativas 22 (313.634.318,99) (288.708.460,06)

Resultado Financeiro Liquido 23 130.685.824,25 193.332.931,97

Receitas Financeiras 166.234.373,82 246.952.157,20
Despesas Financeiras (35.548.549,57) (53.619.225,23)

Resultado Patrimonial 24 6.787,57 140.811,02

Receitas Patrimoniais 145.903,37 250.181,39
Despesas Patrimoniais (139.115,80) (109.370,37)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACéES (559.798.217,97) (40.108.354,95)

Imposto de Renda - P
Contribuigao Social - -
Impostos Diferidos - -
Participagdes sobre o Lucro - -

RESULTADO LiQUIDO (559.798.217,97) (40.108.354,95)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

Dependentes Indiretos

" Notas
Operagoes Explicativas 2024 2023
Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Salide 19 33.923.521,21 24.487.241,70
Receitas com Operag¢des de Assisténcia a Saude 33.923.521,21 24.487.241,70
Contraprestag¢des Liquidas / Prémios Retidos 33.923.521,21 24.487.241,70
Variagao das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude - -
Eventos Indenizéveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (54.021.187,46) (55.756.053,96)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (53.825.183,99) (56.445.971,61)
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (196.003,47) 689.917,65
RESULTADO DAS OPERACéES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (20.097.666,25) (31.268.812,26)
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 21.a 20.771,31 -

Receitas de Assisténcia a Salde N3o Relacionadas com Planos de Salde da Operadora 21.a 90.765,04 170.954,86
Outras Receitas Operacionais 90.765,04 170.954,86
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 21.b 57.221,20 (517.613,83)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (695.189,28) (498.319,90)
Programas de Promog3o da Salide e Prevencdo de Riscos e Doengas (126.462,56) (142.715,56)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 878.873,04 123.421,63
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide Nao Rel. com Planos de Salide da Operadora 21.b (4.701,34) (18.150,95)
RESULTADO BRUTO (19.933.610,04) (31.633.622,18)
Despesas Administrativas 22 (965.673,26) (1.007.658,84)
Resultado Financeiro Liquido 23 (8.659,59) 11.780,00
Receitas Financeiras 15.857,93 33.229,47
Despesas Financeiras (24.517,52) (21.449,47)
Resultado Patrimonial 24 (42,71) 443,36
Receitas Patrimoniais 443,83 840,15
Despesas Patrimoniais (486,54) (396,79)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES (20.907.985,60)
Imposto de Renda -
Contribui¢do Social - -
Impostos Diferidos - -
Participagdes sobre o Lucro - -

(32.629.057,66)

RESULTADO LIiQUIDO (20.907.985,60) (32.629.057,66)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

Plano de Associados (Associados e Dependentes Indiretos)

Operacdes N 2024 2023
Explicativas
Contraprestagées Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 19 3.972.539.722,35 3.949.802.061,05
Receitas com Operagbes de Assisténcia a Salude 3.979.749.115,29 3.949.802.061,05
Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 3.979.749.115,29 3.949.802.061,05
Variagdo das ProvisGes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saide (7.209.392,94) -
Eventos Indeniziveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (4.515.040.661,75)  (4.080.898.921,61)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (4.496.536.727,45) (4.117.665.709,97)
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (18.503.934,30) 36.766.788,36
RESULTADO DAS OPERACGES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (542.500.939,40) (131.096.860,56)
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 21.a 3.734.592,60 380.238,48
Receitas de Assisténcia a Saide Nao Relacionadas com Planos de Sauide da Operadora 21.a 250.308.399,78 245.914.251,57
Outras Receitas Operacionais 250.308.399,78 245.914.251,57
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satde 21.b (102.773.706,87) (92.032.235,17)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saide (63.933.190,32) (53.872.518,50)
Programas de Promog3do da Salde e Prevenc¢do de Riscos e Doencas (35.018.610,55) (36.192.499,66)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (3.821.906,00) (1.967.217,01)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satide Nao Rel. com Planos de Saldde da Operadora 21.b (5.558.466,95) 327.345,62
RESULTADO BRUTO (396.790.120,84) 23.492.739,94
Despesas Administrativas 22 (314.599.992,25) (289.716.118,90)
Resultado Financeiro Liquido 23 130.677.164,66 193.344.711,97
Receitas Financeiras 166.250.231,75 246.985.386,67
Despesas Financeiras (35.573.067,09) (53.640.674,70)
Resultado Patrimonial 24 6.744,86 141.254,38
Receitas Patrimoniais 146.347,20 251.021,54
Despesas Patrimoniais (139.602,34) (109.767,16)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES (580.706.203 57) (72.737.412 61)

Imposto de Renda
Contribuigéo Social = =
Impostos Diferidos = =
Participagdes sobre o Lucro

RESULTADO LiQUIDO (580.706.203 57) (72.737.412 61)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

CASSI Familia |

~ Notas
Operagoes Explicativas 2024 2023
Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saide 19 732.021.797,37 741.832.818,59
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Sadde 732.021.797,37 741.832.818,59
Contraprestag¢des Liquidas / Prémios Retidos 732.021.797,37 741.832.818,59
Variagdo das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude - -
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (570.810.722,61) (582.933.739,93)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (567.905.607,94) (591.036.136,74)
Variacdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e N3o Avisados (2.905.114,67) 8.102.396,81
RESULTADO DAS OPERAC@ES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 161.211.074,76 158.899.078,66
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 21.a 581.305,38 137.455,61
Receitas de Assisténcia a Saide Nao Relacionadas com Planos de Salde da Operadora 21.a 16.678.086,28 13.571.030,68
Outras Receitas Operacionais 16.678.086,28 13.571.030,68
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satde 21.b (17.839.033,42) (28.630.203,59)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saide (17.173.194,44) (24.282.320,44)
Programas de Promogao da Salde e Prevengdo de Riscos e Doengas (2.847.581,02) (3.214.078,87)
Provis3o para Perdas Sobre Créditos 2.181.742,04 (1.133.804,28)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide Ndo Rel. com Planos de Salde da Operadora 21.b (54.230.833,90) (53.823.169,08)
RESULTADO BRUTO 106.400.599,10 90.154.192,28

As Despesas Administrativas e os Resultados Financeiro/Patrimonial sdo apresentados no Consolidado - Plano CASSI FAMILIA 1 e Il
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

CASSI Familia ll

o Notas
Operagoes Explicativas 2024 2023
Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 19 2.414.431.924,20 2.252.895.575,95
Receitas com Operagbes de Assisténcia a Saude 2.414.431.924,20 2.252.895.575,95
Contraprestacdes Liquidas / Prémios Retidos 2.414.431.924,20 2.252.895.575,95
Variagdo das Provisdes Técnicas de Operagbes de Assisténcia a Saude - -
Eventos Indenizéveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (2.169.803.686,36) (2.110.340.207,68)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (2.159.902.693,47) (2.133.785.891,12)
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (9.900.992,89) 23.445.683,44
RESULTADO DAS OPERACGES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 244.628.237,84 142.555.368,27
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saide 21.a 1.847.609,88 7.864.675,94
Receitas de Assisténcia a Saide N3o Relacionadas com Planos de Saude da Operadora 21.a 11.417.358,29 49.375.719,44
Outras Receitas Operacionais 11.417.358,29 49.375.719,44
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saide 21b (72.080.188,12) (71.392.101,31)
Outras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Salide (58.286.109,13) (60.709.449,75)
Programas de Promog3o da Saude e Preveng3o de Riscos e Doengas (12.258.753,17) (13.431.721,22)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (1.535.325,82) 2.749.069,66
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide Ndo Rel. com Planos de Saude da Operadora 21b (119.758.224,92) (106.544.927,92)
RESULTADO BRUTO 66.054.792,97 21.858.734,42

As Despesas Administrativas e os Resultados Financeiro/Patrimonial s3o apresentados no Consolidado - Plano CASSI FAMILIA I e Il
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

Plano CASSI Familia (CASSI Familia | e CASSI Familia Il)

Notas

Operagoes Explicativas 2024 2023
Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 19 3.146.453.721,57 2.994.728.394,54
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 3.146.453.721,57 2.994.728.394,54
Contraprestag¢des Liquidas / Prémios Retidos 3.146.453.721,57 2.994.728.394,54
Variagao das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saide - -
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (2.740.614.408,97) (2.693.273.947,61)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (2.727.808.301,41) (2.724.822.027,86)
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (12.806.107,56) 31.548.080,25
RESULTADO DAS 0PERAC6ES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 405.839.312,60 301.454.446,93
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Salude 21.a 2.428.915,26 8.002.131,55
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos de Satde da Operadora 21.a 28.095.444,57 62.946.750,12
Outras Receitas Operacionais 28.095.444,57 62.946.750,12
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide 21.b (89.919.221,54) (100.022.304,90)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Satide (75.459.303,57) (84.991.770,19)
Programas de Promog&o da Saude e Prevengdo de Riscos e Doengas (15.106.334,19) (16.645.800,09)
Provisao para Perdas Sobre Créditos 646.416,22 1.615.265,38
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide Ndo Rel. com Planos de Satide da Operadora 21.b (173.989.058,82) (160.368.097,00)
RESULTADO BRUTO 172.455.392,07 112.012.926,70
Despesas Administrativas 22 (178.814.399,52) (181.485.107,50)
Resultado Financeiro Liquido 23 126.346.729,88 134.011.823,64
Receitas Financeiras 160.836.232,49 170.983.422,70
Despesas Financeiras (34.489.502,61) (36.971.599,06)
Resultado Patrimonial 24 28.189,57 106.221,33
Receitas Patrimoniais 94.283,37 178.842,00
Despesas Patrimoniais (66.093,80) (72.620,67)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 120.015.912,00 64.645.864,17

Imposto de Renda
Contribuigdo Social
Impostos Diferidos
Participagdes sobre o Lucro
RESULTADO LiQUIDO 120.015.912,00 64.645.864,17

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

CASSI ESSENCIAL

- Notas
Operagoes Explicativas 2024 2023

Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saide 19 200.823.745,05 106.169.511,97
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 200.823.745,05 106.169.511,97
Contraprestac¢des Liquidas / Prémios Retidos 200.823.745,05 106.169.511,97
Variagdo das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude - -
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (154.480.732,08) (63.435.663,36)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (154.213.363,89) (63.418.242,63)
Variagdo da Provis&o de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (267.368,19) (17.420,73)
RESULTADO DAS OPERACGES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 46.343.012,97 42.733.848,61
Receitas de Assisténcia a Salde N3o Relacionadas com Planos de Saude da Operadora 21.a 214.758,86 348.446,19
Outras Receitas Operacionais 214.758,86 348.446,19
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide 21.b (10.598.844,48) (6.084.210,95)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saliide (6.675.852,56) (3.781.285,19)
Programas de Promog&o da Saude e Prevengdo de Riscos e Doengas (1.754.569,35) (1.089.405,79)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (2.168.422,57) (1.213.519,97)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Salde Ndo Rel. com Planos de Salide da Operadora 21.b (10.968.739,45) (5.860.425,47)
RESULTADO BRUTO 24.990.187,90 31.137.658,38
Despesas de Comercializagdo (2.419.698,59) (2.721.501,45)
Despesas Administrativas 22 (11.095.489,50) (5.768.692,69)
Resultado Financeiro Liquido 23 7.198.917,25 4.733.044,86
Receitas Financeiras 9.158.345,64 6.095.157,01
Despesas Financeiras (1.959.428,39) (1.362.112,15)
Resultado Patrimonial 24 (5.367,94) 1.807,15
Receitas Patrimoniais 3.577,50 3.630,87
Despesas Patrimoniais (8.945,44) (1.823,72)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 18.668.549,12 27.382.316,25
Imposto de Renda = -
Contribuigdo Social - _
Impostos Diferidos = .
Participagdes sobre o Lucro - _

RESULTADO LiQUIDO 18.668.549,12

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

CASSI VIDA
Operagoes N?ta? 2024 2023
Explicativas

Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 19 64.943.042,30 35.862.431,46

Receitas com Operag¢des de Assisténcia a Sadde 66.589.711,80 35.862.431,46

Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 66.589.711,80 35.862.431,46

Variagdo das Provisdes Técnicas de OperagSes de Assisténcia a Salde (1.646.669,50) -
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 20 (81.010.704,84) (28.635.227,92)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (80.809.624,46) (28.629.043,59)
Varia¢do da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (201.080,38) (6.184,33)

RESULTADO DAS OPERAC6ES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (16.067.662,54) 7.227.203,54

Receitas de Assisténcia a Salide Nao Relacionadas com Planos de Salde da Operadora 21.a 22.979,30 18.239,86

Outras Receitas Operacionais 22.979,30 18.239,86
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide 21.b (3.982.222,07) (1.871.036,43)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (3.073.514,12) (663.190,10)
Programas de Promocdo da Salide e Prevencdo de Riscos e Doengas (324.274,60) (157.141,79)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (584.433,35) (1.050.704,54)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saiide N3o Rel. com Planos de Salde da Operadora 21.b (3.443.827,28) (1.773.535,74)

RESULTADO BRUTO (23.470.732,59) 3.600.871,23
Despesas de Comercializagdo (1.387.118,17) (1.467.203,51)
Despesas Administrativas 22 (3.705.373,91) (1.960.939,02)

Resultado Financeiro Liquido 23 859.218,67 832.598,22

Receitas Financeiras 1.027.424,84 1.025.090,90
Despesas Financeiras (168.206,17) (192.492,68)

Resultado Patrimonial 24 6.645,96 8.795,18

Receitas Patrimoniais 7.122,36 9.278,68
Despesas Patrimoniais (476,40) (483,50)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES (27.697.360,04)
Imposto de Renda - -
Contribuigao Social - -
Impostos Diferidos - -
Participagdes sobre o Lucro - -
RESULTADO LiQUIDO (27.697.360,04) 1.014.122,10
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - DVA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

DISCRIMINAGAO 2024 2023
RECEITAS 7.663.678.850,89 7.401.636.572,39
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude 7.393.616.293,71 7.086.562.399,02
Variacdo das Provisdes Técnicas (PIC) (8.856.062,44) -
Reversdo/Provisdo para Perdas (5.928.345,70) (2.616.176,14)
Outras Receitas Operacionais 284.805.090,37 317.610.057,77
Receitas Patrimoniais 41.874,95 80.291,74
DESPESAS 8.057.894.646,96 7.397.719.279,96
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 7.491.146.507,64 6.866.243.760,50
Despesas Administrativas 184.264.507,35 178.415.308,21
Demais Despesas Operacionais 382.268.513,99 352.875.516,20

Despesas Patrimoniais

215.117,98 184.695,05

RETENGOES 38.691.461,24 34.703.780,31
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (432.907.257,31) (30.786.487,88)
-/
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 337.481.690,20 425.451.538,63
Receitas Financeiras 337.272.234,72 425.089.057,28
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (95.425.567,11) 394.665.050,75
e
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (95.425.567,11) 394.665.050,75
Pessoal e Encargos 296.378.422,35 275.680.955,32
Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.551.797,75 2.117.551,16
Comissdes/agenciamento 3.806.816,76 4.188.704,96
Despesas Financeiras 72.184.656,08 92.153.138,43
Juros e Aluguéis 371.842,44 219.810,97
Déficit / Superavit do Exercicio (469.719.102,49) 20.304.889,91

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CASSI - Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil

CNPJ 33.719.485/0001- 27

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

Discriminagao
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos de Saude
Resgate de Aplicagdes Financeiras
Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras
Outros Recebimentos Operacionais
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Salde
Pagamentos de Comissdes
Pagamento de Pessoal
Pagamento de Servigos Terceiros
Pagamento de Tributos
Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
Pagamento de Aluguel
Pagamento de Promogao/Publicidade
AplicagOes Financeiras
Outros Pagamentos Operacionais
Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros
Recebimento de Dividendos
Recebimentos de Venda de Investimentos
Outros Recebimentos das Atividades de Investimento
Pagamentos de Aquisigdo de Ativo Imobilizado - Hospitalar
Pagamento de Aquisigdo de Ativo Imobilizado - Outros
Outros Pagamentos das Atividade de Investimento (-)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagao Capital em Dinheiro
Recebimento - Empréstimos/Financiamentos
Titulos Descontados
Outros Recebimentos das Atividades de Financiamento
Pagamentos de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Pagamentos de Amortizagdo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Pagamento de Participagao nos Resultados
Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo Final

2024

7.744.263.113,88
6.495.340.733,18
16.535.049,54
501.952.753,42
(7.617.241.912,27)
(738.822,40)
(284.363.195,06)
(128.067.600,49)
(476.526.212,45)
(60.457.623,44)
(7.631.543,00)
(965.171,21)
(6.059.883.735,48)
(40.868.759,45)
81.347.074,77

590.190,05

209.455,48
(49.133.895,82)

(48.334.250,29)

(2.921.143,04)
(25.475.176,41)

(28.396.319,45)
4.616.505,03
345.093,17

4.961.598,20

2023

6.882.214.016,04
6.307.977.799,04
18.644.497,41
433.448.663,23
(7.046.861.800,07)
(7.613.683,48)
(265.445.905,93)
(115.430.304,02)
(429.750.395,45)
(87.795.140,40)
(5.251.097,72)
(555.932,34)
(5.607.091.887,89)
(35.152.332,91)
41.336.495,51

186.560,45

362.481,35

(20.291.594,26)

(19.742.552,46)

(1.904.637,57)
(19.592.400,46)

(21.497.038,03)
96.905,02
248.188,15

345.093,17

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo
Aumento/(Diminui¢do) nas Aplicagdes Financeiras - RECURSOS LIVRES

506.647.644,43
531.921.744,52
25.274.100,09

465.515.595,94
506.647.644,43
41.132.048,49




CASSI - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
CNPJ 33.719.485/0001-27

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO/PATRIMONIO SOCIAL - DMPL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

Capital/Patriménio Ajustes de Avaliagdo Superavit/Déficits

ESentes Social Patrimonial Acumulados fote:
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 2.331.218.995,36 (11.920.931,16) (286.988.572,68) 2.032.309.491,52
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL =
Ganhos e Perdas Nao Realizados com Titulos e Valores Mobilidrios 6.940.784,59 6.940.784,59
AUMENTO/REDUGAO DO PATRIMONIO SOCIAL -
Superavit do Exercicio Anterior (286.988.572,68) 286.988.572,68 -
20.304.889,91 20.304.889,91

Déficits Liquido do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.044.230.422,68 (4.980.146,57) 20.304.889,91 2.059.555.166,02
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL =

Ganhos e Perdas Nao Realizados com Titulos e Valores Mobilidrios 4.752.074,21 4.752.074,21
REDUCAO/AUMENTO DO PATRIMONIO SOCIAL =
Superavit Liquido do Exercicio Anterior 20.304.889,91 (20.304.889,91) -

Deficits Liquido do Exercicio (469.719.102,49) (469.719.102,49)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.064.535.312,59 (228.072,36) (469.719.102,49) 1.594.588.137,74
As variagdes do Patrimdnio Social estdo descritas na Nota Explicativa 18.
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragoes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2024

NOTA 1: INFORMAGCOES GERAIS

A Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil (CASSI) é uma entidade de direito
privado, constituida sob a forma de associagao sem fins lucrativos, com prazo de duragao
indeterminado, fundada em Assembleia Geral realizada em 27 de janeiro de 1944. Com sede e

foro em Brasilia (DF), atua como operadora de planos de saiide na modalidade de autogestao.

Presente em todo o territério nacional, a CASSI oferece atendimento por meio de suas
unidades, clinicas préprias, rede de prestadores credenciados e telessaldde. Seu propdsito é
promover a salde do participante em todas as fases da sua vida, com a visao de ser o parceiro
preferencial na promoc¢ao e no cuidado da saude do participante, com exceléncia. A CASSI
pauta suas acdes operacionais e de gestao em valores como solidariedade, ética, equidade,

diversidade, inclusao, sustentabilidade e compromisso com a vida.

Em sua gestdo sdo observadas as disposi¢des da Lei n® 9.656/98 e as Resolugdes da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS). Também observa as disposi¢cdes previstas em seu
Estatuto, Regimento Interno, regulamentos dos planos de saude sob sua administragao e

demais decisdes da sua governanga.

Contexto e Continuidade Operacional

O ano de 2024 continuou a apresentar desafios significativos para o mercado de saldde
suplementar, impactando diretamente o desempenho financeiro e operacional das empresas
do setor, especialmente as operadoras de planos de saude do segmento de autogestao.
Embora os indicadores econdmico-financeiros do setor privado tenham apresentado melhorias
no periodo, principalmente em fun¢ao dos resultados financeiros decorrentes das altas taxas

de juros, esse cenario nao se refletiu nas operadoras de autogestao.

O aumento da sinistralidade, impulsionado pela crescente demanda por servicos médicos e
hospitalares, aliado a elevacdao dos custos assistenciais, exigiu a adog¢ao de estratégias para
mitigar os impactos sobre os resultados das operadoras no periodo. Fatores como a inflagao
médica, a incorporacao de novas tecnologias e tratamentos, o aumento da frequéncia de
utilizacdo dos servicos de saude e o envelhecimento da populacao contribuiram para a elevacao

das despesas assistenciais no periodo.

Apesar desses desafios, a CASSI manteve seu compromisso com a qualidade dos servigos
prestados, reforcando ag¢des estratégicas voltadas a gestao de suas despesas assistenciais e

custos operacionais, revisao de processos e aprimoramento dos modelos assistenciais.



No exercicio de 2024, a CASSI contou com receitas extraordinarias no Plano de Associados
(contribuicdes devidas de anos anteriores), totalizando R$ 188,7 milhdes. Desse montante, RS
174,1 milhdes referem-se ao reconhecimento de contribui¢des pessoais incidentes sobre verbas
remuneratdrias em reclamatdrias trabalhistas na esfera judicial ou extrajudicial, enquanto R$
14,6 milhdes correspondem a contribuicdes patronais remanescentes sobre essas verbas,
apurados conforme o Segundo Relatério Conclusivo da Comissao de Verificagao e Validagao,

composta por representantes da CASSI e do Banco do Brasil.

Além disso, em decorréncia do registro dessas contribuicdes pessoais e patronais, houve
reversao da Provis3do para Insuficiéncia de Contraprestac¢des (PIC) no valor de RS 39,4 milhdes.
Esses fatores contribuiram para atenuar o déficit do periodo, que encerrou o ano de 2024 em

R$ 469,7 milhGes negativos.

Mesmo diante do déficit registrado, a administracao reafirma seu compromisso com a
continuidade operacional da Caixa de Assisténcia, por meio da implementagao de iniciativas
estratégicas focadas na melhoria da eficiéncia operacional, na contengao da curva de
crescimento das despesas assistenciais e na otimizacdao dos processos, entre outras, visando
promover o reequilibrio financeiro entre receitas e despesas, para garantir a sustentabilidade e

a perenidade da instituicao.

Para alcangar esses objetivos, foi elaborado um Plano de Sustentabilidade, com o apoio de
todas as dreas e 6rgaos de governanga da Operadora, no qual foram planejadas 29 a¢des para

2025, dentre as quais é possivel destacar:

a) Ampliacdo do Gerenciamento das Interna¢des Hospitalares (GIH) e aprimoramento do
Programa de Atendimento Domiciliar (PAD), com foco na pertinéncia dos tratamentos e
na reducgao das despesas com internagdes hospitalares, por meio da desospitalizagao

oportuna;

b) Ampliacdo dos Convénios de Reciprocidade e de Cessdo de Rede, com o objetivo de

incrementar as receitas provenientes desses convénios;

c) Implementacdo de sistema para gestdo unificada dos processos de Orteses, Préteses e
Materiais Especiais (OPME), incluindo a avaliagdo de pertinéncia, cotagao,
operacionalizagao e selecao de fornecedores, reduzindo o custo operacional do

processo;

d) Ampliagdo do uso de inteligéncia artificial para autorizacdo de procedimentos;
Implementagao de modelos de classificagao de internagdes, controle de desperdicios e

remuneragao de prestadores baseada em valor em saude, desfecho assistencial e

performance de atendimento;




e) Ampliacdo e disponibilizacdo de Atencdo Primaria a Saude (APS) a 100% dos
participantes, para coordenacao do cuidado, promocao a salde e prevencao de doencas,
com base na classificacao por estratos populacionais, resultando em melhor assisténcia

e em custo evitado junto a rede credenciada;

f) Negociagdo de novo contrato para fornecimento de oncoldgicos orais de cobertura

obrigatdria pela ANS, em condigdes mais vantajosos para a CASSI;

g) Revisdo do modelo de custeio do Plano de Associados, com o objetivo de reequilibrar

receitas e despesas no curto, médio e longo prazos;

h) Ampliacdo de processos de prevencdo e combate a fraudes, com o uso de modelos

analiticos baseados em Inteligéncia Artificial (I1A).

Essas medidas, aliadas a incorporacao de tendéncias emergentes, como a telemedicina e o uso
da inteligéncia artificial em diferentes processos, serao essenciais para garantir a
sustentabilidade da Operadora e assegurar a continuidade e a qualidade dos servicos prestados

aos seus beneficidrios.

Participantes

A CASSI encerrou o ano de 2024 com 575.352 pessoas diretamente assistidas. Além desse
publico, 332.457 usuarios de outras operadoras de autogestao estavam aptos a utilizar a rede
credenciada da CASSI, por meio de convénios de reciprocidade e de cessao de rede. Nesse
modelo de convénio, todas as despesas com atendimentos, incluindo custos operacionais, sao

integralmente ressarcidas pelas operadoras convenentes.




A tabela a seguir apresenta a distribuicao desse publico:

PLANO DE SAUDE 2024 2023

PLANO DE ASSOCIADOS 369.498 372.412
CONTRIBUINTES 183.550 183.315
Ativos 80.116 79.605
Apos entados 80.015 80.407
Pensionistas Contribuintes 21.069 20.829
Licenga Interesse 87 102
Autopatrocinados 1.005 974
Dependentes Indiretos 1.258 1.398
DEPENDENTES ECONOMICOS BENEFICIARIOS 185.948 189.097
Funcionarios Ativos 122.517 123.206
Funcionarios Aposentados 63.431 65.891
PLANOS CASSI 200.032 210.247
Participantes do CASSI FAMILIAI 31.525 34.585
Participantes do CASS| FAMILIA 139.400 152.126
Participantes do CASSI ESSENCIAL 21.094 14.903
Participantes do CASSI VIDA 8.013 8.633
PLANO FUNCI CASSI 5.822 5.882
Funcionarios 2.503 2.529
Dependentes 3.319 3.3538

TOTAL DE ASSISTIDOS CASSI 575.352 588.541

CONVENIOS DE RECIPROCIDADE 332457 250.495
Usudrios dos Convénios de Reciprocidade e Cessao de Rede 332.457 250.495

PUBLICO TOTAL 907.809 839.036

Na tabela de populagao apresentada, destaca-se a reducdo no ndmero de dependentes
econdmicos do Plano de Associados, devido a maioridade civil, momento em que deixam de
ser considerados dependentes, sdo desligados do plano Associados e/ou migram para planos
familiares. Além disso, observou-se um aumento significativo no nimero de usudrios dos
Convénios de Reciprocidade, em funcao da expansao das parcerias com outras operadoras de

autogestao. Em 2023, havia 25 convénios ativos, e em 2024, esse numero aumentou para 28.

NOTA 2: APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contdbeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis
aplicaveis as entidades reguladas pela ANS no Brasil, em especial as Resolu¢des Normativas (RN)
n° 518/2022, 521/2022, 528/2022, 569/2022, 574/2023 e suas alteracSes posteriores. Além
disso, atendem as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) recepcionadas pela
ANS, as normas e diretrizes emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em especial
a Resolugdo CFC n° 1.409/12 que aprovou a Interpretagdo Técnica Geral - ITG 2002 (R1), bem

como as disposicoes estabelecidas no Estatuto Social da CASSI.

Em conformidade com o disposto no Art. 90, inciso IV, e paragrafo unico do Estatuto Social da

CASSI, as Demonstra¢des do Resultado do Exercicio (DRE) sdo apresentadas de forma

consolidada e segregadas por planos. A Demonstra¢do do Fluxo de Caixa (DFC) foi elaborada
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pelo método direto, conforme modelo padrao estabelecido pela ANS, e sua conciliagao esta

demonstrada na Nota Explicativa n® 30, em atendimento a exigéncia da agéncia reguladora.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), embora apresentada em conjunto com as demais
Demonstragdes Contdbeis, constituiu informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das

demonstragdes. Sua elaboragao estd em conformidade com os critérios estabelecidos no CPC 09 (R1).

NOTA 3: PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

a) Apuragio do superavit/déficit

O resultado da operadora é apurado em conformidade com o Regime de Competéncia, em que

se destacam:

e As receitas referentes as contraprestacdes efetivas de operacdes com planos médico-
hospitalares sao reconhecidas no periodo efetivo de cobertura do risco.

e As despesas relativas aos eventos indenizaveis sao reconhecidas por ocasidao da apresentacao
das guias de servigos médico-hospitalares pelos prestadores de servigos de saude.

e As provisoes técnicas sao constituidas de forma a refletir e garantir o cumprimento de
obrigagdes futuras, avisadas e nao avisadas, decorrentes da operagdao de planos de
assisténcia a saude.

e Outras receitas e despesas sao reconhecidas quando da ocorréncia do fato gerador.

b) Estimativas contabeis

Estimativa contabil é uma previsao das expectativas futuras de recebimentos e pagamentos de
transacoes e eventos econémicos ocorridos até o presente periodo, considerando as melhores
evidéncias disponiveis a administracao para mensuracao dos valores, quando ndao ha uma forma
precisa de apuracao.

As principais estimativas sdo: i) Provisdo para Perdas Sobre Créditos - PPSC; ii) Provisdes
Técnicas; iii) Provisdes para A¢des Judiciais; iv) Marcagdao a Mercado (valor justo) dos titulos
privados que compdem fundos de investimentos; e v) Avaliacdo a Valor Presente — AVP do

direito de uso dos ativos imobilizados para adequagdo ao CPC 06 (R2).

¢) Créditos de operagoes com planos de assisténcia a saude
Os créditos sao registrados e mantidos no balancete pelo valor nominal de seus titulos

representativos, ajustados por provisdes estimadas para eventuais perdas.

d) Titulos e Valores Mobiliarios
Os Titulos e Valores Mobilidrios (TVM) sdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos de seus
rendimentos e ajustados a valor de mercado. As aplicagdes financeiras em TVM que tenham

vencimento apds o término do exercicio seguinte sao classificadas no Ativo Nao Circulante.



e) Investimentos

Refere-se a um terreno localizado em Brasilia (DF), destinado a renda, o qual é registrado de
acordo com o CPC 28 - Propriedade para Investimento, exceto quanto a avaliacao do ativo ao
valor justo, vedada pelo Item 10.27.1 da RN ANS n° 528/2022.

f) Imobilizado

Os bens do imobilizado sdo demonstrados pelo custo de aquisicao, liquido das respectivas
depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear com base na vida util econémica
estimada dos bens, em conformidade com o CPC 27 — Ativo Imobilizado. Além disso, a CASSI,
na qualidade de locatéria, adota o CPC 06 (R2) para reconhecimento, no ativo imobilizado, do
direito de uso dos bens sobre os quais detém beneficios, riscos e controles (imdveis alugados).
Em contrapartida, reconhece no passivo as obrigagdes assumidas nos contratos de locagao,

ajustadas ao valor presente pela taxa incremental de empréstimo.

g) Intangivel
Os ativos classificados no grupo intangivel s3o avaliados pelo custo de aquisicao e amortizados de

forma linear no decorrer do periodo de beneficio econdmico estimado do bem.

h) Demais ativos
Os demais elementos patrimoniais do Ativo Circulante e Nao Circulante sdao mensurados pelo valor

de custo, acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias auferidas.

i) Provisdes técnicas

As provisdes técnicas sao constituidas conforme os critérios estabelecidos na RN ANS n°
574/2023. A Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) e a Provisdo para
Insuficiéncia de Contraprestagdes (PIC), quando aplicaveis, sdo calculadas por atuario legalmente
habilitado, com base em metodologias préprias constantes de Nota Técnica Atuarial de Provisao
(NTAP), desenvolvida pela CASSI e comunicada a ANS por meio do Termo de Responsabilidade
Atuarial (TRA). Os valores registrados de PEONA s3o atestados periodicamente por meio de testes
de consisténcia, onde se verifica a aderéncia do modelo utilizado. A Provisdao para
Eventos/Sinistros a Liquidar (PESL) é calculada com base nas faturas dos prestadores de servigos

de assisténcia a saude efetivamente apresentadas a operadora e ainda ndo pagas.

Destaca-se também que a metodologia de calculo da PIC da CASSI é baseada no “indice
Combinado Ampliado”, que inclui o resultado financeiro apurado mensalmente. Além disso, o
calculo leva em consideracao as contraprestacdes de um periodo histérico de 48 meses, mais
adequado as caracteristicas especificas da CASSI, que nao realiza reajustes atuariais anuais no.seu

principal plano, o Plano de Associados. Em vez disso, sao realizadas revisdes no modelo de custeio

do Plano, em periodos mais espagados.




J) Provisoes para ag¢oes judiciais
As provisOes para Ac¢oes Judiciais sao constituidas para situacdes provaveis de risco de futuros
desembolsos financeiros, na forma do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes, mensuradas com base na estimativa do valor da obrigagao.

k) Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos contingentes classificados como provaveis de geragao de beneficios econémicos
futuros, assim como os passivos contingentes classificados como risco possivel de desembolso
financeiro, na forma do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, nao

sao registrados contabilmente, contudo, sao divulgados em notas explicativas.

L) Provisdo para Perdas Sobre Créditos (PPSC)

A PPSC é constituida para fazer face a possiveis perdas relativas a créditos pendentes de
recebimento, oriundos dos Planos de Associados, CASSI Familia | e I, Dependentes Indiretos,
CASSI Essencial, CASSI Vida e Convénios de Reciprocidade. A referida provisao é constituida em
conformidade com o Anexo | da RN ANS n° 528/2022, a qual estabelece que, havendo pelo
menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, a totalidade do crédito desse

contrato devera ser provisionada.

m) Demais passivos
Os demais elementos patrimoniais do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante sao
demonstrados por valores conhecidos ou passiveis de mensuracao, acrescidos, quando aplicavel,

dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.

n) Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes que evidenciam condigdes ja existentes na data de encerramento do
periodo reportado sao ajustados nas demonstragdes contdbeis. Por outro lado, os eventos
subsequentes que indicam condigdes surgidas apds o periodo reportado, quando significativos,

sao divulgados em notas explicativas em conformidade com o CPC 24 — Evento Subsequente.

NOTA 4: APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras sao realizadas em conformidade com a Politica e Diretrizes de
Investimentos, aprovadas pela administracao da CASSI, com o objetivo de otimizar a

rentabilidade e a liquidez dos recursos, dentro de limites de risco preestabelecidos.

Ao final de 2024, o montante das reservas brutas da CASSI totalizou RS 3.131 milhdes (valor
liquido). O portfdlio de investimentos encerrou o ano composto por Fundos de Investimentos,

Titulos Publicos e Recibos de Depdsito Cooperativo (RDC).

As aplicagdes financeiras, segregadas por faixa de vencimento, estao distribuidas da seguinte

forma:



APLICACOES FINANCEIRAS

Item

Aplicagbes Garantidoras de Provisbes Técnicas
Quotas de Fundos de Investimentos (a)

Fundos de Investimentos

(-) Provisdo de IR s/ Aplicac@es Financeiras
Titulos de Renda Fixa - Publicos {b)

Letras Financeiras do Tesouro

Motas do Tesouro Macional

{-) Provis3o de IR s/ AplicacBes Financeiras

{-) Provis3o p/ Desvalorizacdo de Titulos

Aplicagoes Livres
Quotas de Fundos de Investimentos (c)
Fundos de Investimentos

(-} Provis3o de IR s/ AplicacBes Financeiras
Titulos de Renda Fixa - Privados (d)

Recibo de Depdsito Cooperativo

Debéntures

{-) Provisdo de IR s/ Aplicacfes Financeiras
Total em 31 de dezembro

%

2024
Até 360 dias

2.604.529.204,46
1.853.020.480,77
1.854.571.450,18

(1.550.969,41)

751.508.723,69
444.087.946 45
339.260.073,29

(31.611.223,67)
(228.072,38)

430.031.148,08
430.031.148,08
430.418.714,71

(387.566,63)

3.034.560.352,54
96,9

Acima de 360 dias

96.454.011,48
100.081.954,07

(3.627.942,59)

96.454.011,48
3,1

2024
31 de
dezembro
2.604.529.204 46

1.854.571.450,18

(1.550.969,41)

751.508.723,69
444 08794645
339.260.073,29

(31.611.223,67)
(228.072,38)

526.485.159,56
430.031.148,08
430.418.714,71

(387.566,63)

96.454.011,48
100.081.954,07

(3.627.942,59)

3.131.014.364,02
100,0

1.853.020.480,77

2023
31 de dezembro

2.818.177.248,06
2.126.449.811,10
2.129.260572,80
(2.810.781,70)
691.727.436,96
39594287264
328.111.751,10
(27.347.040,19)
(4.980.146,59)

506.051.942,64
414.693.449,62
415.452 676,29
(759.226,67)
91.358.493,02
55.600.637.78
494949123
(2.200.635,99)
3.324.229.190,70
100,0

A reducao dos investimentos financeiros decorre, principalmente, do consumo de reservas devido
ao aumento nos pagamentos de eventos indenizaveis liquidos (despesas assistenciais), que
passaram de R$ 6.866 milhdes em 2023 para RS 7.491 milhdes em 2024. Esse acréscimo refletiu-
se no fluxo de caixa, resultando em desembolsos periddicos e constantes para o pagamento de
prestadores assistenciais ao longo do periodo. As acdes do Plano de Sustentabilidade em
andamento, mencionadas na Nota 1, tém como objetivo conter a curva de crescimento das

despesas assistenciais e promover o equilibrio econémico-financeiro da Operadora.

Aplicagoes Garantidoras de Provisoes Técnicas:

(a) Quotas de Fundos de Investimentos - A CASSI encerrou o exercicio de 2024 com RS
1.853 milhodes liquidos aplicados em quotas de Fundos de Investimento, destinados como ativos
garantidores de provisoes técnicas. Os Fundos de Investimentos tém seus ativos avaliados a
valor de mercado, com quotas apuradas e divulgadas diariamente pelos gestores responsaveis.
O saldo patrimonial liquido dos fundos é calculado multiplicando-se a quantidade de quotas
pelo seu valor unitdrio, deduzida a provisao de Imposto de Renda incidente sobre os
rendimentos. Sao lastreados como ativos garantidores de provisdes técnicas as quotas dos
Fundos de Investimentos Exclusivo BB Advantage 39, BB RF Crédito Privado LP Dedicado ANS,
BB Renda Fixa LP Dedicado ANS 5 Mil e BB RF CP Corporate Agil.

(b) Titulos de Renda Fixa Publicos - Ao final do exercicio de 2024, os Titulos Publicos
destinados como ativos garantidores de provisdes técnicas alcangaram o montante liquido de
R$ 751,5 milhdes. Esses titulos sdo registrados pelo seu custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos, ajustados a valor de mercado (considerando a provisdo para desvaloriza¢do de
titulos) e deduzida a provisdao de Imposto de Renda sobre os seus rendimentos financeiros. Sdo
atribuidos como ativos garantidores de provisdes técnicas as Letras Financeiras do Tesouro
(LFT) e as Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B).




Aplicagoes Livres:

() Quotas de Fundos de Investimentos - O saldo das quotas de investimento, classificadas
como aplicagdes livres, atingiu o valor liquido de R$ 430 milhdes ao final do exercicio de 2024. O
valor dos fundos é calculado pela multiplicacdo da quantidade de quotas pelo seu valor unitario,
deduzida a provisao de Imposto de Renda incidente sobre os rendimentos. Compdem as
aplicacoes livres a totalidade das quotas dos Fundos de Investimentos exclusivos da CASSIno BTG

Pactual e na XP Investimentos, e parte das quotas do BB Advantage 39, gerido pela BB ASSET.

(d) Titulos de Renda FixaPrivados - Os Titulos Privados totalizaram RS 96,5 milhdes liquidos
ao final do exercicio de 2024. O valor liquido desses papéis é apurado pela atualizacdo dos seus
rendimentos, conforme a remuneracao pactuada no momento da contratacao, deduzida a provisao
para o Imposto de Renda. Os Titulos Privados sao compostos por aplicagdes livres em Recibos de
Depdsito Cooperativo (RDC) da Cooperforte, com remuneragao compativel com as taxas praticadas
pelo mercado, em conformidade com a Politica e Diretrizes de Investimentos da CASSI.

Os investimentos financeiros, segregados por tipo de aplicagao, estao distribuidos da seguinte

forma (valores brutos):

R$ mil
APLICACOES FINANCEIRAS . % X of’ _% _
2024 Aplicacao/Total 2023 Aplicacao/Total Variacao
Carteira 2024 Carteira 2023 2023/2024
Fundo de Investimento Exclusivo - BB Corp Agil 10.334 0,33% 9.865 0,29% 4,75%
Fundo de Investimento Exclusivo - XP Investimentos 66.168 2,09% 73.122 2,18% -9,51%
Fundo de Investimento Exclusivo - BTG Pactual 67.480 2,13% 74.212 2,21% -9,07%
Fundo de Investimento Exclusivo - BB Advantage 39 1.740.904 54,95% 2.021.702 60,22% -13,89%
;L’ilr;dzood;hlfvestlmento - BB RF Cred. Priv. LP. Dedicado 398.609 12,58% 364.439 10,85% 9,38%
Fundo de Investimento - BB RF LP Dedicado ANS 5 Mil 1.495 0,05% 1.372 0,04% 8,93%
Titulo Publico (LFT) 444.088 14,02% 395.918 11,79% 12,17%
Titulo Publico (NTN-B) 339.260 10,71% 323.157 9,63% 4,98%
RDC Cooperforte 100.082 3,16% 88.610 2,64% 12,95%

Debéntures DASA - 4,949 0,15% -




Composicao dos ativos financeiros em aplicagoes:

12,17%
4,98%
15,59%
-13,77%
-14,46%
-13,99%
-59,35%
-18,88%
15,43%
22,22%
19,74%
41,83%
11,02%
57,87%
-41,74%

-13,08%
-11,23%
-5,18%
63,10%
-78,57%
43,15%
0,00%
12,41%
-72,66%
-38,49%

2,55%
49,40%
10,77%
-9,07%
9,24%
-58,40%

6,92%

104,38%
1383,07%

55,12%
81,86%
-8,27%

-13,80%
11,53%

-70,60%
-24,43%

-100,00%

-76,87%
-81,37%

-100,00%
-100,00%
-100,00%

COMPOSICAO DOS ATIVOS FINANCEIROS 2024 2023

Carteira Propria de Titulos Publicos 751.736.796,07 691.727.436,96
LFT 444.087.946,45 395.917.904,69
NTN-B 339.260.073,29 323.156.572,46
(-) Provisao IR s/aplicagoes financeiras -31.611.223,67 -27.347.040,19
Fundo BB Advantage 39 + BB CP Corp Agil 1.749.825.959,32 2.029.143.481,44
Op. Compr. Over 416.129.975,59 486.493.955,38
NTN-F 284.289.669,24 330.548.358,18
Letra Financeira - LF 186.973.119,88 459.937.317,95
LTN Fundo 107.587.884,62 132.623.683,77
DPGE 10.967.696,98 9.502.001,73
Debéntures 217.438.944,81 177.909.819,69
LFT Fundo 426.878.715,95 356.515.081,51
Cotas de Fundos 63.368.915,86 44.679.625,17
CDB 35.688.537,78 32.145.069,69
Outros 1.914.994,71 1.213.021,00
(-) Provisao IR s/aplicacgdes financeiras -1.412.496,09 -2.424.452,63
Fundo BB RF Crédito Privado LP Dedicado ANS 398.268.284,40 363.885.968,25
LFT Fundo 118.984.689,93 136.883.410,49
Op. Compr. Over 48.430.954,19 54.556.566,96
Letra Financeira - LF 80.239.926,58 84.622.811,28
Debéntures 124.884.098,34 76.568.702,19
DPGE 1.155.965,16 5.393.702,01
Cotas de Fundos 7.095.234,44 4.956.374,82
CDB 16.303.094,87 0,00
Notas Promissédrias 1.474.852,10 1.311.981,57
Outros 39.860,87 145.775,70
(-) Provisao IR s/aplicacgdes financeiras -340.392,09 -553.356,77
Fundo BB RF Renda Fixa LP Dedicado ANS 5 Mil 1.492.537,92 1.370.216,87
LFT Fundo 1.215.339,87 1.185.135,28
Op. Compr. Over 279.175,46 186.866,66
(-) Provisao IR s/aplicagbes financeiras -1.977,41 -1.785,07
Fundo Exclusivo CASSI - BTG Pactual 67.387.573,17 74.111.658,38
LFT 29.428.038,87 26.939.116,98
Op. Compr. Over 12.821.204,74 30.820.427,77
Debéntures 9.609.155,55 8.987.126,90
DPGE 4.899.049,81 2.397.061,92
Letra Financeira 3.191.805,18 215.216,09
Letra Financeira - SN 7.517.274,78 4.846.072,56
QOutros 13.496,00 7.421,24
(-) Provisao IR s/aplicagdes financeiras -92.451,76 -100.785,08
Fundo Exclusivo CASSI - XP INVESTIMENTOS 66.077.274,03 72.631.935,74
LFT 33.841.651,42 39.258.957,27
Cotas de Fundos 14.173.291,14 12.708.524,44
CDB 4.307.568,88 0,00
Debéntures 1.098.396,98 3.736.510,93
Letra Financeira 12.737.434,85 16.854.516,02
NTN-B 0,00 519.162,97
Outros 10.149,45 43.872,93
(-) Provisao IR s/aplicagbes financeiras -91.218,69 -489.608,82
Debénture DASA 0,00 4.937.451,79
Debéntures 0,00 4.949.491,23
(-) Provisao de IR s/aplicagbes financeiras 0,00 -12.039,44
Recibo de Depdsito Cooperativo 96.454.011,49 86.421.041,23
Capital 730,24 693,06
RDC-i 1.916.153,37 3.461.898,83
RDC-p 73.643,53 1.509.512,92
RDC-sq 98.091.426,94 83.637.532,97
(-) Provisao IR s/aplicacgdes financeiras -3.627.942,59 -2.188.596,55
RESERVA BRUTA 3.168.420.138,70 3.357.346.855,21
(-) Provisao IR s/aplicagdes financeiras -37.177.702,30 -33.117.664,55

11,61%
5,36%
-44,65%
-95,12%
17,28%
65,77%
-5,63%

RESERVA LiQUIDA 3.131.242.436,40 3.324.229.190,66

Obs: ndo contempla a desvalorizac¢do dos titulos no valor de R$ 228.072,38




A 5: CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

A CASSI presta assisténcia médico-hospitalar aos seus participantes e familiares por meio de
rede prépria, rede credenciada e telemedicina. Os saldos dos créditos com planos de sadde ao

final do exercicio estdo demonstrados a seguir:

Créditos com Planos de Assisténcia a Saude

Associados
Contraprestagdes Pecunidrias a Receber
(-) Provisao p/ Perdas Sobre Créditos
Participacéo dos Beneficiarios em Eventos
(-) Provisao p/ Perdas Sobre Créditos
Dependentes Indiretos
Contraprestagdes Pecuniarias a Receber
(-) Provisao p/ Perdas Sobre Créditos
Participagao dos Beneficiarios em Eventos
(-) Proviséao p/ Perdas Sobre Créditos
CASSI Familialell
Contraprestagdes Pecuniarias a Receber
(-) Provisao p/ Perdas Sobre Créditos
Participagcdo dos Beneficiarios em Eventos
(-) Proviséo p/ Perdas Sobre Créditos
CASSI Essencial
Contraprestagoes Pecuniarias a Receber
(-) Provisdo p/ Perdas Sobre Créditos
Participacéo dos Beneficiarios em Eventos
(-) Proviséo p/ Perdas Sobre Créditos
CASSI Vida
Contraprestagdes Pecunidrias a Receber
(-) Proviséao p/ Perdas Sobre Créditos
Participacéo dos Beneficiarios em Eventos
(-) Provisao p/ Perdas Sobre Créditos
Funci CASSI
Participacédo dos Beneficiarios em Eventos
(-) Provisao p/ Perdas Sobre Créditos
Convénios de Reciprocidade

Contraprestagoes Corresponsabilidade Assumida

(-) Proviséo para Perdas Sobre Créditos

(a)
(d)
(b)
(d)

(a)
(d)
(b)
(d)

(a)
(d)
(b)
(d)

(a)
(d)
(b)
(d)

(a)
(d)
(b)
(d)

(b)
(d)

(c)
(d)

2024
217.299.677,74
210.998.125,14
(9.125.619,82)
17.066.283,46
(1.639.111,04)
113.681,64
398.818,83
(348.931,71)
169.045,29
(105.250,77)
30.367.990,43
49.688.120,84
(19.320.130,41)
532,15
(532,15)
3.008.745,43
5.926.742,48
(3.307.173,97)
1.726.055,45
(1.336.878,53)
2.946.859,64
3.901.245,13
(1.165.731,59)
704.939,80
(493.593,70)
165.412,35
228.666,84
(63.254,49)
68.550.813,11
75.814.264,83
(7.263.451,72)

322.453.180,34

2023
379.109.564,20
367.558.248,61
(8.961.260,80)
24.261.606,30
(3.749.029,91)
289.422,61
377.475,46
(316.299,23)
1.256.007,10
(1.027.760,72)
33.189.603,80
55.584.874,30
(22.395.270,50)
723,54
(723,54)
2.408.920,96
3.753.511,10
(1.755.909,90)
1.131.039,74
(719.719,98)
1.187.379,48
1.971.081,77
(947.229,18)
291.509,69
(127.982,80)
151.724,36
262.003,12
(110.278,76)
59.730.757,69
64.024.430,65
(4.293.672,96)

476.067.373,10

a) Contraprestacées Pecuniarias a Receber — Nesta rubrica sdo registrados os recursos
financeiros a serem recebidos pela prestagao de assisténcia médico-hospitalar dos planos de
saude da operadora. A redugao observada nos valores a receber do Plano de Associados deve-
se ao fato de que, em 2023, foi registrada uma receita extraordinaria de R$ 339,5 milhdes,
referente as contribuicdes patronais incidentes sobre verbas remuneratérias de agdes
trabalhistas e acordos judiciais e extrajudiciais. Esse valor foi recebido do Banco do Brasil em
agosto de 2024, resultando na baixa dessa rubrica. Contudo, em dezembro de 2024, foi
reconhecida uma nova receita extraordinaria de RS 174,1 milhdes, referente as contribuicdes
pessoais incidentes sobre verbas remuneratdérias em reclamatdrias trabalhistas, tanto na
esfera judicial quanto na extrajudicial. Além disso, foi registrada uma contribuigdao patronal

remanescente de R$ 14,6 milhdes, conforme o Segundo Relatério Conclusivo da Comissdo de




Verificagao e Validagao, composta por representantes da CASSI e do BB. Como os valores
extraordinarios registrados em 2024 foram inferiores aos de 2023, houve uma redugao no
saldo da rubrica. Nos planos CASSI Essencial e CASSI Vida, a variagcao decorreu do crescimento
organico desses planos. Nos convénios de reciprocidade, o aumento foi impulsionado pela
ampliacao do nimero de convénios firmados com maior utilizacao dos servigos oferecidos pela

CASSI pelos participantes conveniados.

b) Participacdo dos Beneficidarios em Eventos - Refere-se a coparticipacdo em eventos
indenizaveis de assisténcia médico-hospitalar. O decréscimo no Plano de Associados deve-se
ao menor volume de coparticipacdes pendentes de recebimento dos associados em razao do
uso do plano, tanto por titulares quanto por seus dependentes. Nos planos CASSI Essencial e

CASSI Vida, o acréscimo deve-se ao crescimento organico desses planos.

¢) Contraprestag¢oes Corresponsabilidade Assumida — Convénios de Reciprocidade - Esta
rubrica registra os valores a receber decorrentes de convénios firmados com entidades de
autogestao em saude para utilizagao reciproca ou sessao da rede credenciada, em
conformidade com a RN ANS n° 528/2022. Esses convénios sdo celebrados com base na Lei n®
9.656/98 e na RN ANS n° 137/2006, garantindo que os atendimentos prestados sejam

devidamente ressarcidos entre as operadoras envolvidas.

d) Provisido para Perdas Sobre Créditos (PPSC) — A PPSC é constituida para cobrir possiveis
perdas relacionadas a créditos pendentes de recebimento dos diversos Planos da CASSI e dos
convénios. Conforme estabelecido no Anexo | da RN ANS n° 528/2022, caso haja pelo menos
uma parcela vencida ha mais de 90 dias, a totalidade do crédito correspondente ao contrato
deve ser integralmente provisionada. No caso dos Convénios de Reciprocidade, o saldo da
rubrica refere-se, principalmente, ao convénio com a Caixa de Assisténcia dos Advogados do
Distrito Federal (CAA/DF) no montante de R$ 3.508 mil. Acerca dos créditos decorrentes
deste convénio, a CASSI ajuizou, em 17.12.2004, ac¢do judicial em desfavor da CAA/DF e
OAB/DF buscando o ressarcimento de valores pendentes de quitagdo. Em julho/2013, foi
proferida sentenca de éxito parcial. Ambas as partes recorreram da decisdo, em 2014, estando

os recursos, desde entao, pendentes de julgamento no TRF- 12 Regiao.

A movimentagao da PPSC, no exercicio de 2024, esta demonstrada na tabela a seguir:

Movimentagao da PPSC

Saldo anterior (2023) (44 405.138 28)
Cnnstituigﬁn (5.828.34570)
Revers3o B.163.507 86

Saldo atual 2024 (44.169.976,12)




NOTA 6: CREDITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM
PLANOS DE SAUDE E DESPESAS DIFERIDAS

Neste grupo, sao registrados os valores a receber dos convénios firmados com o Banco do

Brasil, bem como as despesas diferidas referentes a comissdes e agenciamentos.

a) Convénio Banco do Brasil — Refere-se aos valores pendentes de ressarcimento junto ao
Banco do Brasil, relativos aos convénios e contratos firmados no ambito do Programa de
Assisténcia Social (PAS) e Programa de Controle Médico de Saldde Ocupacional (PCMSO),

conforme tabela a seguir:

Créditos de Operagao de Assisténcia a Satde Nao Relacionados

com Planos de Satde
Conveénio Banco do Brasil 29.713.131,31 41.188.716,44

Total 29.713.131,31 41.188.716,44

b) Despesas Diferidas — Corresponde as comissdes pagas pela comercializa¢do dos planos
CASSI Essencial e CASSI Vida, cuja apropriagao ao resultado ocorre ao longo de 12 meses, em
conformidade com a RN ANS n° 528/2022. A reducao observada decorre, principalmente, da
descontinuidade da estratégia de oferta de planos por meio de corretoras contratadas. Os

saldos estdao demonstrados na tabela a seguir:

Despesas Diferidas 2024 2023
Comissdes /Agenciamentos Diferidos 126.628,16 3.306.466,97

126.628,16 3.306.466,97

NOTA 7: CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Refere-se a impostos e contribuicdes a recuperar ou compensar, representados por Pedido
Eletronico de Restituicao, Ressarcimento ou Reembolso e Declaracao de Compensagao
(PER/DCOMP), relativos ao INSS, que se encontram pendentes de andlise ou homologagao
pela Receita Federal do Brasil (RFB).

Créditos Tributarios e Previdenciarios

Créditos Tributarios 4.483.253,43 4.483.253,43
Crédito de Previdéncia S ocial 4.483.253,43 4.483.253,43
Total 4.483.253,43 4.483.253,43




NOTA 8: BENS E TITULOS A RECEBER

Neste grupo estdao registrados os adiantamentos concedidos a funciondrios, relativos a
salarios, férias, décimo terceiro saldrio, vale-transporte e viagens, além de adiantamentos a
fornecedores e prestadores de servigos de saude, bem como outros valores pendentes de
recebimento pela CASSI, a exemplo das renegociagdes de dividas que nao se enquadram em

outros grupos contabeis.

Bens e Titulos a Receber 2024 2023

Adiantamentos a Funcionarios 8.973.835,84 7.134.444,15
Adiantamentos Diversos 1.825.332,44 839.840,98
Qutros Bens e Titulos a Receber 33.998.493,79 17.167.225,48

44.797.662,07 25.141.510,61

A variacao observada na rubrica “Outros bens e Titulos a Receber” deve-se ao maior volume
de parcelamento de dividas em fun¢ao de renegociagdes com participantes, em especial as

contribuigdes pessoais devidas sobre reclamatérias trabalhistas.

NOTA 9: DESPESAS ANTECIPADAS

Neste grupo sao registradas as despesas pagas antecipadamente e que ainda nao foram
apropriadas ao resultado, tais como prémios de seguros, IPTU, assinaturas ou direitos de uso de

software e garantia de equipamentos. Os valores correspondentes sao apresentados a seguir:

Despesas Antecipadas y{orZ 2023
Despesas Administrativas 14.487.972,06 16.058.977,42

14.487.972,06 16.058.977,42

O decréscimo observado nessa rubrica deve-se ao menor volume de assinaturas e direitos de

uso de software.

NOTA 10: DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS E OUTROS CREDITOS A RECEBER DE LONGO
PRAZO

Depdsitos Judiciais e Fiscais

Depésitos Judiciais e Fiscais @) 111.455.908,65 99.381.846,77
Depdsitos Judiciais e Fiscais - Tributos 36.155.688,02 43.310.784,08
Depdsitos Judiciais - Trabalhistas 832.979,82 2.063.552,25
Depédsitos Judiciais - Civeis 74.467.240,81 54.007.510,44

Outros Créditos a Receber (b) 8.110.111,88 1.933.929,64

Total 119.566.020,53 101.315.776,41

a) Depésitos Judiciais e Fiscais - Correspondem aos valores depositados em juizo para

garantir a execugao de agdes civeis, tributarias e trabalhistas ou para suspender a exigibilidade

de créditos tributdrios. Esses depdsitos sao, em sua maioria, corrigidos pela Taxa Referencial
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(TR), dependendo da sua natureza juridica. O acréscimo observado no grupo “Depdsitos
Judiciais — Civeis” decorre do aumento do nimero de agdes judiciais com bloqueio judicial no
periodo. Por outro lado, o decréscimo observado no grupo “Depdsitos Judiciais —

Trabalhistas” resulta da convolagao de depdsitos judiciais em pagamentos.

b) Outros Créditos a Receber — Esta rubrica contempla despesas antecipadas, cuja realizacdo
ocorrera apds o término do exercicio seguinte, incluindo contratos de garantia de
equipamentos e direitos de uso de longo prazo. O acréscimo observado decorre do aumento
nos gastos com suporte técnico, com destaque para as licengas de uso da Plataforma

Teletrabalho e do Salesforce - CRM (Customer Relationship Management).

NOTA 11: INVESTIMENTOS

Neste grupo sao registrados os investimentos e participagdes de carater permanente,

conforme apresentado na tabela a seguir:

Investimentos 2024 2023
Imdveis Destinados a Renda 10.121.614,75 10.121.614,75
Total 10.121.614,75 10.121.614,75

O imdvel destinado a renda refere-se a um terreno localizado em Brasilia (DF), atualmente
alugado para estacionamento. Seu registro contdbil segue as diretrizes do CPC 28 -
Propriedade para Investimento, com excegao da avaliagao do ativo pelo valor justo de
mercado, vedado pela RN ANS n° 528/2022. A ultima avaliacdo do imdvel foi realizada em

2022, com o valor venal estimado de RS 44,4 milhdes.
NOTA 12: IMOBILIZADO

Os itens do ativo imobilizado sao registrados pelo custo de aquisicao ou construcao, liquidos
das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear, com aplicacdo de
taxas que levam em consideracao a expectativa de vida util econémica dos bens. Reparos e

manutengdes sao reconhecidos no resultado no periodo em que ocorrem. A composi¢ao do

Imobilizado é representada na tabela a seguir:

Dep;ac)i(:géo L INIEED Aquisicoes Baixas Depreciagoes Sl
31122023 31M12R024
(Anual)

Imdweis 2,5%  7.903.047,79 293.591,74 7.609.456,05
Maquinas /Equipamentos 71%  3.084.536,45 2.568.074,19 209.182,58 504.925,42 4.938.502,64
Informatica 20,0% 10.499.897,66  2.600.259,69 6.484,67 4.765.428,93 8.328.243,75
Mdweis e Utensilios 71%  1.750.274,68 6.230.094,44 125.001,82 408.035,49 7.447.331,81
Benfeitorias 20,0% 700.711,22  21.729.821,00 1.121,39  1.302.401,71  21.127.009,12
Imobilizado em Andamento 0,0%  3.968.362,24 31.228.45311 25.417.259,06 - 9.779.556,29

27.906.830,04 64.356.702,43 25.759.049,52 7.274.383,29 59.230.099,66




O aumento observado nas rubricas Mdveis e Utensilios, Benfeitorias e Imobilizado em
Andamento deve-se, principalmente, as reformas de imdveis e aquisicao de mobiliario e
equipamentos para padronizagao das Unidades e CliniCASSI, em fungdao do projeto de
expansao da Atenc¢do Primdria a Sadde (APS). Nesse projeto, destacam-se as obras e reformas
ja concluidas em imodveis localizados em Belém (PA), Rio de Janeiro (RJ), Sdo Luis (MA),
Fortaleza (CE), Brasilia (DF) e Sdo Paulo (SP). Atualmente, estdo em execuc¢do obras em Maceid
(AL), Salvador (BA) e Vitéria (ES). Além das reformas para adaptagdo de novos iméveis, ha

investimentos na aquisicao de mobilidrio e equipamentos para essas unidades.
CPC 06 (R2) - Arrendamentos

A CASSI atua em todo o territério nacional e, para viabilizar o funcionamento de suas Unidades
e CliniCASSI, celebra contratos de aluguel/arrendamento dos imdveis que ocupa. De acordo
com o CPC 06 (R2) — Operagdes de Arrendamento Mercantil, os imdveis alugados devem ser
registrados no ativo imobilizado da empresa locataria como Bens de Direito de Uso, com a
correspondente obrigacao contratual reconhecida no como Passivo de Arrendamento — Valor
Presente, refletindo os compromissos assumidos nos contratos firmados. Os ativos de direito
de uso sao depreciados mensalmente pelo método linear, com base no prazo do
aluguel/arrendamento, uma vez que a CASSI ndo possui contratos que prevejam a opgao de
compra do imdvel ao término do periodo de locacao. Para a mensuracao do Passivo de
Arrendamento a Valor Presente (AVP), a operadora utiliza a taxa de desconto implicita nos
contratos, baseada na taxa de financiamento praticada no mercado imobilidrio. Os valores de

Bens de Direito de Uso estao detalhados na tabela a seguir:

Itens Sl el Remensuragdo  Depreciacoes SECEHARED
31/12/2023 $ precias 31/12/2024
Direito de Uso Arrendamentos 86.178.292,26 50.819.160,81 20.894.143,72 116.103.309,35

86.178.292,26  50.819.160,81 20.894.143,72 116.103.309,35

A variacao observada decorre dos reajustes nos contratos de locacao vigentes, bem como da
inclusdao de novos contratos celebrados em funcdao do Projeto de Expansao da Atencao
Primaria a Saude (APS).

NOTA 13: INTANGIVEL

O Ativo Intangivel corresponde aos direitos relacionados a bens incorpdreos destinados a
manutencao da Operadora ou utilizados para esse fim. Esses bens sao apresentados pelo custo
de aquisi¢cao, deduzida a amortizagao e a provisao para ajuste ao provavel valor de realizagao
(impairment), quando aplicavel.

A amortizacao é calculada pelo método linear, com base na expectativa de vida Util econémica

dos bens. Os valores do intangivel estdao apresentados na tabela a seguir:

119




Taxa

A tizaca saldojiniclal Aquisicoes Baixas Amortizacoes SakdojFinal
MOruzacao 44 42 h023 quists s 31122024
(Anual)
Sisterra de Corputacio 20% 25124.282,08  19.169.764,97 1315  10931.739,41  33.362.294,49
Sisterra de Computaao em 1178645200  15.610.213,99  19.217.772,01 - 8.178.893,98
Andamento

36.910.734,08  34.779.97896  19.217.785,16  10.931.739,41 41.541.188,47

A variacdao observada

no grupamento deve-se, principalmente, as entregas de
desenvolvimentos referentes as solucdes do Prontuério Eletrénico do Participante (PEP),
Sistema de Gestdo Assistencial (SGA) e a automacgdo de processos da Geréncia de Contas

Médicas (CEPAG Digital).

NOTA 14: PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

As Provisoes Técnicas sao montantes contabilizados com o objetivo de refletir as obrigacdes
futuras decorrentes das operacdes com planos de assisténcia a salde, conforme estabelecido

pela RN ANS n° 574/2023. As referidas provisGes estdo detalhadas na tabela a seguir:

Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Salide
Provisdao de Prémio/Contraprestacdao Nao Ganha @)

149.988.998,60 133.730.143,32

Dependentes Indiretos

CASSI Familial e ll

CASSI Essencial
CASSI Vida

Convénio de Reciprocidade

Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados

)

5.413.963,13
285.408.697,20
20.117.534,39
12.555.783,56

47.768.652,45
788.045.990,60

Dependentes Indiretos 1.771.583,04 1.734.254,72
CASSI Familia l e ll 132.767.322,63 124.006.133,03
CASSI Essencial 9.604.806,07 5.884.473,96
CASSI Vida 5.845.286,86 2.105.281,61
Provisao de Insuficiencia de Contraprestacdes ) 8.856.062,44 -
Associados 7.209.392,94 -
Cassi Vida 1.646.669,50 -
Proviséao de Eventos a Liquidar (c) 864.173.345,84 782.131.021,61
Associados 492.908.715,11 446.308.031,54

6.290.672,75
271.639.932,05
10.796.461,95
5.512.055,56

41.583.867,76
756.267.500,17

Associados 444.845.520,75 426.537.589,92
Dependentes Indiretos 7.305.324,39 7.031.166,03
CASSI Familial el 334.382.684,21 319.366.775,60
CASSI Essencial 1.301.669,14 1.034.300,95
CASSI Vida 210.792,11 2.297.667,67

1.811.064.397,48

1.672.128.665,10

a) Provisio de Prémio/Contraprestagdo N3o Ganha (PPCNG) - Neste subgrupo s3o
registradas as parcelas de contraprestagdes cujos periodos de cobertura do risco assistencial
ainda nao transcorreram, em cumprimento ao regime de competéncia. A variagao dessa provisao

ocorre conforme o volume de contraprestacdes recebidas e o periodo de cobertura do risco.

° _en

b) Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacdes/Prémio (PIC) — Provisdo destinada a

garantir que a operadora disponha de recursos suficientes para cobrir seus compromissos




assistenciais. Deve ser constituida quando o calculo indicar que as receitas de contraprestacdes
sao insuficientes para cobrir as despesas futuras estimadas com eventos assistenciais. A
regulamentagao vigente permite que a PIC seja estimada com base em metodologia atuarial
prépria, previamente comunicada a ANS/DIOPE. Em conformidade com esse tramite, a CASSI
desenvolveu sua metodologia prdépria para constituicao da provisao, que foi formalmente
aprovada pela ANS por meio do Oficio n® 599/2024/DIOPE, de 08.07.2024. Em dezembro de
2024, em decorréncia do registro das contribuicdes extraordinarias pessoais e patronais no
Plano de Associados, originadas de verbas remuneratdrias em reclamatérias trabalhistas, houve
reversdo da Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestacdes (PIC) no valor de R$ 39,4 milhdes,

remanescendo um saldo acumulado no exercicio de RS 8,86 milhdes.

¢) Provisdo de Eventos a Liquidar (PEL) - Provisdo constituida para cobrir valores a pagar
por eventos ja ocorridos e avisados a Operadora, mas ainda pendentes de pagamento. A
variagao dessa provisao esta registrada no grupo de eventos indenizaveis liquidos, conforme
detalhado na Nota Explicativa n° 20.
O aumento observado decorre do maior volume de despesas assistenciais pendentes de

pagamento em 31.12.2024.

d) Provisio de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) - Provisdo estimada
atuarialmente para cobrir eventos ja ocorridos, mas ainda nao avisados a Operadora. A
metodologia usada na CASSI se baseia no valor histérico de pagamentos e na andlise do tempo
médio que os eventos assistenciais levam para serem avisados a Operadora. Os dados mostram
que 98% das despesas sao informadas pelos prestadores de servigos assistenciais em até 6
meses apds a prestacao do servico. Por isso, esse periodo é essencial na apuracao da PEONA.
O calculo passa por testes de consisténcia mensais, garantindo que os valores estimados sejam
préximos da realidade. A variagao observada nesse grupo reflete o crescimento das despesas
assistenciais, impactando diretamente a estimativa dos valores ainda nao reportados a

Operadora pelos seus prestadores credenciados.

NOTA 15: DEMAIS CONTAS A PAGAR DO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Sao registradas neste grupo as obrigacdes decorrentes do recebimento antecipado de valores,
as obrigagdes com pessoal, com as conveniadas referentes aos Convénios de Reciprocidade,
com fornecedores de materiais e servicos administrativos e valores a serem reembolsados a

terceiros, conforme tabela a seguir:




Contas a Pagar 2024 2023

Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude (€)) 7.358.206,22 4.814.446,58
Contraprestagdes a Restituir 2.006.204,32 1.428.020,78
Obrigagdes por Recebimento de Contraprestagao Antecipadamente 5.257.859,53 3.299.702,05
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 94.142,37 86.723,75

Débitos Diversos Circulante e Nao Circulante (b) 219.612.559,12 174.674.000,43
Obrigagdes comPessoal 57.173.464,10 53.883.544,80
Fornecedores 13.176.619,07 7.055.229,52
Depdsitos de Beneficidrios e de Terceiros 14.512.928,19 11.850.789,50
Passivo de Arrendamentos - Valor Presente - Circulante 25.402.433,60 20.915.042,14
Outros Débitos a Pagar 8.176.894,17 7.398.656,69
Passivo de Arrendamentos -Valor Presente-Nao Circulante 101.170.219,99 73.570.737,78
Total 226.970.765,34 179.488.447,01

a) Débitos de Operagoes de Assisténcia a Saide — Neste subgrupo, estdo registrados os
valores de contraprestacdes a serem restituidos aos beneficidrios, decorrentes de devolucao
de mensalidades, bem como as obrigagdes relacionadas ao recebimento antecipado de
contraprestagdes, cujo periodo de cobertura do risco ainda nao tenha iniciado. O aumento
observado deve-se ao maior volume de contraprestacdes recebidas antecipadamente na

competéncia de dezembro de 2024.

b) Débitos Diversos — Registram-se neste subgrupo as obrigacdes da operadora junto aos
beneficiarios, funcionarios, fornecedores e terceiros, distribuidas em rubricas especificas da
seguinte forma:

e Obrigagoes com Pessoal - Referem-se a saldrios, verbas rescisdrias, férias, bolsa-auxilio
e taxa de administragao de estagidrios, auxilio-creche e reembolsos de viagens a servico.
A variacao observada deve-se, principalmente, ao maior volume da provisao para férias
e encargos.

e Fornecedores - Referem-se aos valores a pagar a fornecedores, incluindo
ressarcimentos ao Banco do Brasil de despesas administrativas realizadas pelas Unidades
e Sede, como aluguel, condominio, material de expediente, entre outras. O aumento
deve-se ao maior volume de compras e servicos contratados de terceiros na competéncia
de dezembro de 2024.

e Depdsitos de Beneficiarios e de Terceiros — Referem-se aos valores a serem devolvidos
aos beneficiarios, cujos recebimentos estdo pendentes de andlise quanto a sua
pertinéncia. A variacao observada deve-se ao maior volume de valores em analise na
competéncia de dezembro de 2024.

e Passivo de Arrendamentos - Valor Presente — Registram-se as obrigacdes contratuais
futuras provenientes de contratos de aluguel, em conformidade com o CPC 06 (R2). Para
mensuragao do Passivo de Arrendamento a Valor Presente - AVP, a operadora utiliza a

taxa de desconto implicita nos contratos, baseada na taxa de financiamento praticada no




mercado imobilidrio. A variacao observada resulta dos reajustes dos contratos existentes
e da inclusao de novos contratos de locagao, em fungao das demandas do projeto de
Expansao da APS. As obrigagdes com vencimento a partir do encerramento do ano
subsequente sao registradas no Passivo Nao Circulante.

e Outros Débitos a Pagar - Registram-se as demais despesas incorridas cuja liquidagao

ocorrerad em meses subsequentes.

NOTA 16: PROVISOES

A CASSI faz periodicamente a avaliagao de seus riscos contingenciais com base em fundamentos
juridicos, econdmicos, tributarios e contabeis. A avaliagao desses riscos objetiva classifica-los
quanto a probabilidade de perda nas demandas judiciais, dentre as seguintes alternativas de
classificagao: provaveis, possiveis ou remotas. As contingéncias cujos riscos de perda sao
classificados como provaveis sdao 100% provisionadas, exceto aquelas decorrentes de agdes
judiciais em que a liminar tenha sido concedida e ndo existam bloqueios/depdsitos judiciais
vinculados ao processo. Em algumas situagdes, por exigéncia legal ou opgao de cautela, sao

efetuados depdsitos judiciais para garantir a continuidade dos processos em discussao. As

provisdes para agoes judiciais ao final de 2024 apresentavam os seguintes valores:

Provis oes 2024 2023

Provis des para Agodes Judiciais 206.683.895,83 177.842.197,34
Provis 3o para A¢gdes Ciweis @) 109.372.794,26 77.128.831,25
Provis 3o para Acdes Trabalhistas ) 4.791.491,97 5.978.725,76
Provis 3o para Acdes Tributdrias () - 6.736.478,37
Provisao para Multas ANS ) 92.519.609,60 87.998.161,96

Passivo Circulante 92.519.609,60 87.998.161,96

Passivo Nao Circulante 114.164.286,23 89.844.035,38

Provisao para Ag¢des Judiciais - As provisdes contingenciais oriundas de processos judiciais,
suportadas por opiniao da area juridica da CASSI, sao classificadas conforme a natureza da agao

judicial em:

a) Civel: Provisdes para suportar provaveis perdas em fungdo de processos judiciais de
natureza civel movidos em desfavor da CASSI. A variacdao observada na tabela anterior deve-

se ao aumento do numero de novas a¢des judiciais com probabilidade de perda provavel.

b) Trabalhista: ProvisGes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas
movidos por ex-empregados préprios e de empresas prestadoras de servicos. A variacao do grupo

deve-se a0 ajuste da provisao para processos judiciais em virtude da alteragao da fase processual.

¢) Tributaria: Provisdes para suportar provaveis perdas relacionadas a cobranca de'tributos
federais, estaduais e municipais, decorrentes de divergéncias quanto a interpretagao, aplicagao,

legalidade ou constitucionalidade da legislagao tributaria por parte dos assessores legais da CASSI




e do fisco. A variagdao observada no grupo deve-se ao levantamento do saldo remanescente

referente ao processo judicial contra o INSS, transitado e julgado em desfavor da CASSI.

d) Multas ANS: Provisdes para suportar eventuais pagamentos de multas aplicadas pela ANS
decorrentes da lavratura de autos de infracdo ou representacao, as quais estao sendo
discutidas judicialmente ou serao discutidas em futuros processos judiciais. No exercicio da sua
atividade de operadora de planos de saude, a CASSI esta sujeita a aplicagao de multas pelo
6rgao regulador e fiscalizador (ANS), com fundamento na Lei n® 9.656/98. Depois que o
processo de discussao da multa é encerrado no ambito administrativo, a CASSI busca anular ou
reduzir a multa na via judicial. Em 2024, havia 667 processos administrativos em fase de
execucao fiscal em tramite na Justica Federal e 87 processos administrativos findos
aguardando execugao fiscal, incluindo nestes 15 processos sujeitos a prescricao quinquenal.
Ressalta-se que a provisao é feita apenas para os processos administrativos classificados como

perda provavel apds analise técnica, caso a caso.

Na tabela a seguir é apresentada a movimentagao das provisdes no exercicio de 2024:

2024
Movimentagao
Civeis Trabalhistas Tributarias Multas ANS
Saldo Inicial 77.128.831.,25 5.978.725,T6 6.736.478,37 87.998.161,96 177.842.197.,34
Constituicao 71.234.759,57 4.171.759,26 - 20.620.501,34 96.027.020,17
Reversao (38.990.796,56) (5.358.993,05) (6.736.478,37) (16.099.053,70) (67.185.321,68)

Saldo Final 109.372.794,26  4.791.491,97 92.519.609,60 206.683.895,83

Outras divulgagoes:

A CASSI é ré em agoes judiciais civeis, tributdrias e trabalhistas classificadas com risco de perda
possivel, portanto, ndo provisionadas, perfazendo o total de 4.016 a¢des judiciais, que totalizaram
RS 436,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, para as quais a Operadora ja foi citada, apresentou

defesa e aguarda julgamento.

A exemplo do que ocorreu com outras operadoras de planos de saldde, a CASSI foi autuada
pelo Distrito Federal e por outros municipios em virtude do nao recolhimento de ISSQN sobre
suas receitas de planos de saude, por entenderem que a Operadora é contribuinte do referido
imposto perante a autoridade tributaria local. Referidas autuacdes fiscais geraram processos
administrativos e judiciais de cobranga do imposto, no valor total de R$ 1.032 milh3o (posi¢ado
em 31 de dezembro de 2024), classificadas de acordo com o CPC 25 com risco de perda
possivel pela area juridica com base em varias teses, conforme as caracteristicas do lancamento
tributédrio (auto de infragdo) realizado e suas respectivas legislagdes aplicaveis. A CASSI ja

apresentou impugnagoes e defesas administrativas e judiciais nesses processos para anular a



cobranga do ISSQN. Sobre isso, importante registrar que o STF, ao julgar o Recurso
Extraordinario 651.703/PR (Tema 581), declarou a constitucionalidade da cobranca de ISS
sobre a atividade de planos de saude. Todavia, definiu como condicao juridica para que seja
possivel a cobranca do ISS sobre a atividade de planos de saude, que a prestacao de servigos
se dé com finalidade lucrativa. Sendo assim, em decorréncia ldégica, as entidades de
autogestao, por exercerem suas atividades sem intuito lucrativo, nao estao incluidas na tese

fixada pelo STF no julgamento do Tema 581, transitado em julgado em maio/2022.

NOTA 17: TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Neste grupamento sao registrados os tributos e contribuicdes a recolher, préprios e de
terceiros, relacionados aos servicos médico-hospitalares, administrativos e de pessoal, tais
como o Imposto de Renda, as Contribuicdes Federais sobre servigos de terceiros (PIS, COFINS,
CSLL), as Contribuicdes Previdenciarias (INSS) e o Imposto Sobre Servicos (ISS) a recolher
(substituicdo tributaria).

Os valores estao expressos na tabela a seguir:

Tributos e Encargos Sociais a recolher 2024 2023

Tributos e Contribuicoes @) 12.814.203,13 12.141.762,29
C ontribuicdes Previdenciarias 7.930.431,16 7.850.886,71
FGTS a Recolher 3.873.601.,44 3.527.469,84
COFINS e PIS /PASEP 1.010.170,53 763.405,74
Retencoes de Impostos e Contribuicoes ®) 46.953.609,59 52.348.200,24
Imposto de Renda Retido na Fonte 17.907.729,79 19.326.356,73
PIS /COFINS /CSLL 28.706.765,62 32.623.774,47
C ontribuicdes Previdencidrias - Terceiros 339.114,18 398.069,04

59.767.812,72 64.489.962,53

A variagao observada no grupo decorre do menor valor faturado de guias médicas no més de

dezembro de 2024, sobre as quais incidem as retengdes tributarias.
NOTA 18: PATRIMONIO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2024, o Patrimdnio Social da CASSI apresentou um saldo de RS 1.594,6
milhdes, conforme detalhado a seguir:

Patrimodnio Social 2024 2023

Patrimédnio Social 1.594.816.210,10 2.064.535.312,59

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (228.072,36) (4.980.146,57)
Ganhos e Perdas Nao Realizados com Titulos e Valores Mobilidrios 228.072,36 4.980.146,57

1.594.588.137,74 2.059.555.166,02

No grupo Ajuste de Avaliagao Patrimonial, sdo registrados os ajustes a valor de mercado dos

Titulos e Valores Mobilidrios classificados na categoria Titulos Disponiveis para Venda. A




variacdo ocorrida na rubrica “Ganhos e Perdas ndao Realizados com Titulos Publicos e Valores
Mobiliarios” decorre da precificacao a valor de mercado dos Titulos Publicos existentes na
carteira administrada da CASSI (LFT e NTN-B) no exercicio de 2024. A redug¢do no Patrimonio
Social observada em 2024 é atribuida ao resultado deficitario de RS 469,7 milhdes, distribuido

entre os planos da seguinte forma:

Resultado 2024 2023

Plano Associados (580.706.203,57) (72.737.412,61)
CASSI| Essencial 18.668.549,12 27.382.316,25

CASSI Vida (27.697.360,04) 1.014.122,10

Consolidado CASSI| Familia 120.015.912,00 64.645.864,17

Consolidado CASS| (469.719.102,49) 20.304.889,91

As acOes do Plano de Sustentabilidade em andamento, mencionadas na Nota 1, tém entre seus
objetivos o de conter a curva de crescimento das despesas assistenciais e promover o equilibrio

econdmico-financeiro da Operadora.




NOTA 19: CONTRAPRESTAGCOES EFETIVAS DE PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE

Contraprestacoes Efetivas
Associados
Contribuicao Patronal
Contribuicao Patronal Ativo
Contribuicdo Patronal Ativo - Dependentes
Contribuicao Patronal Aposentados
Contribuicao Patronal Pensionista
Contribuicao Patronal Agao Judicial
Contribuicao Patronal Reclamatdria Trabalhista
Contribuicdo Patronal Funci CASSI
Contribuicao Pessoal
Contribuicao Pessoal Ativo
Contribuicao Pessoal Ativo - Dependentes
Contribuicdo Pessoal Aposentados
Contribuicao Pessoal Aposentados - Dependentes
Contribuicao Pessoal Pensionista
Contribuicao Pessoal Pensionista - Dependentes
Contribuicao Pessoal Acao Judicial
Contribuicdo Pessoal Reclamatdria Trabalhista
Contribuicao Pessoal Funci CASSI
Contribuigdo Licenga Interesse/Afastados s/Proventos
Contribuicao - Outros
Contribuicao Autopatrocinado
Contribuicao Funci PREVI
Ressarcimento de Convénios de Reciprocidade -CASSI
(- Variacdo das Provisdes Técnicas (PIC)
Convénio de Reciprocidade
Ressarcimento de Despesas Operacionais -RDO
Dependentes Indiretos
Mensalidades
Ressarcimento de Convénios de Reciprocidade -CASSI
(9 Variacdo das Provisdes Técnicas (PIC)
CASSI Familia |
Mensalidades
Ressarcimento de Convénios de Reciprocidade -CASSI
(9 Variacdo das Provisdes Técnicas (PIC)
CASSI Familia Il
Mensalidades
Ressarcimento de Convénios de Reciprocidade -CASSI
(9 Variacdo das Provisdes Técnicas (PIC)
CASSI Essencial
Mensalidades
() Variagdo das Provisdes Técnicas (PIC)
CASSI Vida
Mensalidades
(=) Variacdo das Provisdes Técnicas (PIC)

@)

()

(c)

(C))

(e)

(e

3.

2024
938.616.201,14

2.043.437.038,97

-

2.
2.

7.

532.271.994,29
514.542.051,02
801.258.129,30
149.733.238,23
1.212.807,57
21.472.809,36
22.946.009,20
.837.802.070,38
475.856.955,89
121.625.434,93
716.627.072,68
197.469.605,27
133.142.000,63
303.236,12
2.228.194,37
174.447.405,14
14.578.135,22
1.524.030,13
13.667.335,08
11.748.213,13
1.919.121,95
(884.467,79)
(7.209.392,94)
51.803.617,44
51.803.617,44
33.923.521,21
33.924.128,29
(607,08)
732.021.797,37
732.042.701,08
(20.903,71)
414.431.924,20
414.486.773,26
(54.849,06)
200.823.745,05
200.823.745,05
64.943.042,30
66.589.711,80

(1.646.669,50)

3.

2023
925.314.819,35

2.274.653.590,67

-

2.
2.

7.

496.270.249,88
486.068.350,06
783.090.153,54
143.910.476,82
1.613.296,20
340.051.248,54
23.649.815,63
.592.874.283,32
442.293.163,91
114.825.225,80
694.996.832,18
194.620.025,35
127.951.100,34
336.255,69
2.218.087,82
442.596,89
13.905.046,34
1.285.949,00
13.044.964,01
11.129.908,37
1.915.055,64
(775.157,00)
45.517.138,35
45.517.138,35
24.487.241,70
24.487.999,77
(758,07)
741.832.818,59
741.856.075,00
(23.256,41)
252.895.575,95
252.945.748,19
(50.172,24)
106.169.511,97
106.169.511,97
35.862.431,46
35.862.431,46

384.760.231,27

086.562.399,02

As receitas de contraprestacdes compreendem as contribuicdes pessoal e patronal dos

titulares do Plano de Associados (ativos, aposentados e pensionistas), as contribui¢cdes por

dependentes, as contraprestac¢des do Grupo de Dependentes Indiretos (GDI), as mensalidades

dos Planos CASSI Familia | e Il, CASSI Essencial, CASSI Vida e o ressarcimento das despesas

operacionais dos Convénios de Reciprocidade.

As variagOes das receitas de contraprestacdes dos planos devem-se, principalmente, aos

seguintes fatores:
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(a) Plano de Associados - Destaca-se o reconhecimento da receita extraordinaria de RS
188,7 milhdes, sendo R$ 174,1 milhdes provenientes do registro das contribuicdes pessoais
incidentes sobre verbas remuneratérias em reclamatdrias trabalhistas, tanto na esfera judicial
quanto extrajudicial, e R$ 14,6 milhdes relativos a contribuicdo patronal remanescente sobre
essas verbas, apurados conforme o Segundo Relatdrio Conclusivo da Comissao de Verificagao e
Validagao, composta por representantes da CASSI e do BB. Adicionalmente, os reajustes
salariais de funcionarios ativos e aposentados/pensionistas também contribuiram para a
variacao das contraprestacoes do plano. Como redutora da receita do Plano de Associados,
destaca-se a Provisdo para Insuficiéncia de Contrapresta¢des-PIC, no valor de RS 7,2 milhdes,

cujas premissas estao descritas na Nota 3.

(b) Grupo de Dependentes Indiretos (GDI) - A variacdo ocorreu devido a devolucdo de
aproximadamente R$ 9,4 milhdes aos participantes em 2023. O ajuste estd relacionado a

regularizagao de reajustes de mensalidades por mudanga de faixa etaria, em periodos anteriores.

(c) CASSI Familia | - A variacao decorre da redugdo da populacdo de beneficiarios, que foi

proporcionalmente maior do que o reajuste das mensalidades do plano.

(d) CASSI Familia Il - A variacdo foi impactada pelo reajuste das mensalidades, que superou

a queda na populagao do plano.

(e) CASSIEssencial e CASSI Vida - As variacdes resultam dos reajustes de mensalidades e do

crescimento organico dos planos.




NOTA 20: EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS

Eventos Indenizaveis Liquidos
Associados

2024
(4.461.019.474,29)

2023
(4.025.142.867,65)

Eventos Conhecidos @) (5.010.428.202,33) (4.634.323.732,91)
Consultas (511.981.687,86) (471.476.650,26)
Exames (1.819.469.995,48) (1.555.752.708,82)
Terapias (431.310.385,45) (356.052.294,40)
Internagdes (1.780.046.309,97) (1.662.558.227,93)
Outros Atendimentos Ambulatoriais (86.489.463,23) (96.615.886,28)
Demais Despesas Assistenciais (376.927.161,95) (488.066.434,19)
Sistema Unico de Saude -SUS (4.203.198,39) (3.801.531,03)

() Recuperacio de Eventos Conhecidos ®) 567.716.658,87 573.103.994,55
Recuperagao por Glosa 382.604.758,71 381.618.577,07
Recuperagao por Coparticipagao 185.111.900,16 191.485.417,48

Variagdao da PEONA () (18.307.930,83) 36.076.870,71

Dependentes Indiretos (54.021.187,46) (55.756.053,96)

Eventos Conhecidos @) (59.145.688,68) (63.224.433,23)
Consultas (2.896.741,68) (2.613.143,79)
Exames (13.116.345,45) (12.200.090,29)
Terapias (3.395.560,33) (4.033.794,63)
Internagdes (29.112.042,41) (30.032.520,82)
Outros Atendimentos Ambulatoriais (1.220.305,23) (1.260.117,25)
Demais Despesas Assistenciais (9.404.693,58) (13.084.766,45)

() Recuperacio de Eventos Conhecidos ®) 5.320.504,69 6.778.461,62
Recuperagao por Glosa 5.170.554,61 5.647.068,81
R ecuperagao por Coparticipagao 149.950,08 1.131.392,81

Variagdao da PEONA (<) (196.003,47) 689.917,65

CASSI Familia (2.740.614.408,97) (2.693.273.947,61)

Eventos Conhecidos @) (2.904.597.874,00) (2.901.624.359,79)
Consultas (247.930.911,22) (243.247.491,26)
Exames (1.047.695.970,96) (975.345.088,96)
Terapias (317.439.152,27) (260.035.736,38)
Internagdes (1.009.958.293,49) (1.029.175.787,00)
Outros Atendimentos Ambulatoriais (31.797.882,75) (41.917.680,83)
Demais Despesas Assistenciais (248.658.605,79) (350.747.361,86)
Sistema Unico de Saude -SUS (1.117.057,52) (1.155.213,50)

(D) Recuperag¢io de Eventos Conhecidos ®) 176.789.572,59 176.802.331,93
Recuperagao por Glosa 176.791.712,15 176.802.272,69
Recuperag¢do por Utilizagdo Indevida (2.139,56) 59,24

Variagdo da PEONA () (12.806.107,56) 31.548.080,25

CASSI Essencial (154.480.732,08) (63.435.663,36)

Eventos Conhecidos @) (179.328.763,16) (74.184.530,95)
Consultas (19.657.508,24) (9.557.022,92)
Exames (61.663.548,82) (21.296.014,73)
Terapias (10.206.401,36) (3.539.982,93)
Internacdes (73.368.483,49) (28.011.535,28)
Outros Atendimentos Ambulatoriais (1.434.634,47) (647.513,97)
Demais Despesas Assistenciais (12.784.004,84) (11.012.718,70)
Sistema Unico de Saude -SUS (214.181,94) (119.742,42)

(A Recuperacio de Eventos Indenizaveis ®) 25.115.399,27 10.766.288,32
Recuperagao por Glosa 12.530.074,65 5.164.455,99
R ecuperagao por Coparticipagao 12.585.324,62 5.601.832,33

Variagdo da PEONA ©) (267.368,19) (17.420,73)

CASSI Vida (81.010.704,84) (28.635.227,92)

Eventos Conhecidos @) (93.377.570,37) (33.755.475,90)
Consultas (12.667.560,53) (5.931.772,25)
Exames (16.525.289,72) (3.454.288,15)
Terapias (2.227.051,34) (490.768,15)
Internagdes (37.825.360,13) (16.858.030,78)
Outros Atendimentos Ambulatoriais - -
Demais Despesas Assistenciais (24.030.889,68) (7.002.737,14)
Sistema Unico de Saude -SUS (101.418,97) (17.879,43)

() Recuperag¢io de Eventos Indenizaveis ®) 12.567.945,91 5.126.432,31
Recuperagao por Glosa 7.189.828,98 3.262.356,45
R ecuperagao por Coparticipagao 5.378.116,93 1.864.075,86

Variagdo da PEONA (c) (201.080,38) (6.184,33)

Total

(7.491.146.507,64)

(6.866.243.760,50)

a) Eventos Conhecidos — S3o registrados os valores conhecidos dos eventos médico-

hospitalares prestados aos beneficiarios dos planos da CASSI. As guias apresentadas a CASSI e

ainda nao pagas sao contabilizadas em contrapartida a conta de Provisao de Eventos a Liquidar
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— PEL, representando uma obrigacao da operadora perante os prestadores de servicos

assistenciais.

b) Recuperagiao de Eventos Conhecidos — Refere-se aos valores de eventos médico-

hospitalares recuperados por meio de glosas e coparticipagdes.

¢) Variagdo da Provisiao de Eventos Ocorridos e N3o Avisados (PEONA) - Corresponde a
uma estimativa dos gastos assistenciais ja realizados pelos beneficidrios, mas ainda nao
informados a CASSI pelos prestadores de servicos médico-hospitalares. O calculo dessa
provisao tem relagao direta com os valores histéricos dos eventos indenizaveis e com o
intervalo de tempo entre o atendimento ao beneficidrio e a apresentacao da conta a
operadora. Com base na metodologia prépria aprovada pela ANS, foi registrado, no exercicio
de 2024, um complemento de PEONA no montante de RS 31.779 mil.

Devido a diversos fatores que impactaram a demanda por servicos de sadde e os custos
associados, observou-se um aumento nos Eventos Indenizaveis Liquidos em 2024, na ordem
de 9,1%. Destacam-se, principalmente, o aumento do prego dos insumos médicos, o maior
volume de exames ambulatoriais, consultas médicas e terapias, além de um maior nimero de

procedimentos especializados.

NOTA 21: OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Outras Receitas e Despesas Operacionais 2024 2023

Outras Receitas Operacionais (a) 284.805.090,37 317.610.057,77
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assist a Saude 6.163.507,86 8.382.370,03
Ressarcimento PCMSO 52.708.687,16 49.165.383,43
Taxa de Repasse entre os planos 185.213.556,65 162.053.516,87
Taxa de Administracao 27.401,38 18.145,38
Outras Receitas 40.691.937,32 97.990.642,06

Outras Despesas Operacionais (b) (401.234.087,46) (367.684.500,04)
Provisao para Perda Sobre Créditos (5.928.345,70) (2.616.176,14)
Programa de Promog¢ao da Saude e Prevengao de Riscos (52.203.788,69) (54.084.847,33)
Bem Viver (1.176.232,42) (1.671.251,18)
Plena Idade (12.610.971,75) (18.118.111,14)

Estratégia Saude da Familia -ESF
Despesas Operacionais - Outras
Demandas Judiciais (Civeis/Danos Morais)
Perda Operacional

Despesas administrativas CliniCASSI

Taxa de Repasse entre os planos

(38.416.584,52)
(343.101.953,07)
(47.266.352,42)
(50.235.587,29)
(51.639.920,86)
(185.213.556,65)

(34.295.485,01)
(310.983.476,57)
(42.373.213,14)
(52.628.095,03)
(48.307.455,81)
(162.053.516,87)

Qutras Despesas 8.746.535,85 5.621.195,72

(116.428.997,09) (50.074.442,27)

a) Outras Receitas Operacionais — Neste grupo s3o registrados o ressarcimento das despesas
relativas aos convénios firmados com o Banco do Brasil, bem como as recuperacdes de
despesas de exercicios anteriores.




No grupo de Outras Receitas Operacionais, observou-se o aumento da Taxa de Repasse entre
os planos, decorrente do modelo de rateio das despesas administrativas, que se baseia na
quantidade mensal de beneficiarios de cada plano. Esse mecanismo representa uma
contribuicao dos planos Familia, Essencial e Vida ao plano de Associados, pelo uso da estrutura
e da rede da Cassi. A variagao dessa taxa também é percebida no grupo de Outras Despesas,
anulando o impacto no resultado da operadora. A variagao na rubrica de Outras Receitas deve-
se ao fato de que, em 2023, houve a reversao total da provisao de ISS de exercicios anteriores,
no montante de R$ 89,4 milhdes, o que elevou as receitas naquele exercicio, mas n3o se
repetiu em 2024. Além disso, em mar¢o de 2024, houve o recebimento de precatérios no valor
de R$ 15,7 milhdes, decorrentes de uma agao judicial movida contra a ANS em 2021, na qual a

CASSI buscou reaver a Taxa de Saude Suplementar (TPS) recolhida nos Gltimos 5 anos.

b) Outras Despesas Operacionais - Registram-se neste grupo as perdas operacionais, as
provisdbes e o0s pagamentos de processos judiciais de natureza civel, as despesas
administrativas da rede assistencial prépria da CASSI (CLiniCASSI) e os custos com os Programas
de Promoc3o da Saude e Prevencdo de Riscos e Doencas (PROMOPREV) - Plena Idade, Atencao
a Pessoa com Deficiéncia (Bem Viver) e Estratégia Saide da Familia (ESF). A variagdo observada
no grupo deve-se, principalmente, a Taxa de Repasse entre os planos, cujo efeito também se
verifica no grupo de Outras Receitas, anulando o impacto no resultado da operadora. Além
disso, observou-se um aumento das provisdes para perdas sobre outros créditos e das

provisdes relacionadas a demandas judiciais civeis.

NOTA 22: DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas Administrativas 2024 2023

Despesas com Pessoal Préprio (296.378.422,35) (275.680.955,32)
Despesas com Servicos de Terceiros (92.988.610,46) (90.501.763,69)
Despesas com Localizacdo e Funcionamento (85.719.147,22) (67.670.468,20)
Despesas com Publicidade e Propaganda (1.721.844,97) (891.899,49)
Despesas com Tributos (1.551.797,75) (2.117.551,16)
Despesas com Multas Administrativas (4.963.381,16) (21.333.863,15)

Despesas Administrativas Diversas (24.892.051,27) (20.734.357,10)
Total (508.215.255,18) (478.930.858,11)
Esse grupo compreende as despesas com pessoal, locagdo e funcionamento, prestacao de
servigos, despesas gerais, impostos, taxas, contribuicbes e provisdes necessdrias ao
funcionamento da CASSI, com excecao das despesas administrativas da rede assistencial prépria

(CliniCASSI), que estdo registradas no grupo de Outras Despesas Operacionais, em conformidade

com o “Manual Contabil das Operac¢des no Mercado de Saude”, anexo a RN n°® 528/2022.

As variagdes observadas no grupo devem-se, principalmente, ao reajuste salarial e de
beneficios concedidos aos colaboradores em 2024 (3,34%), ao aumento das despesas com o

processamento de dados para faturamento eletrénico, a Gestdo das Internac¢des (GIH), as




despesas com localizagao e funcionamento devido a reajustes contratuais de locacao de
imdéveis e novas locagdes, assim como aos servicos contratados para manutencao, atualizacao
e suporte técnico. Também houve um aumento na despesa com Publicidade e Propaganda,
referente arelagdes publicas e brindes alusivos a comemoragao de 80 anos da CASSI. No grupo
de Multas Administrativas, a variagao ocorreu devido a adesao ao Programa Desenrola, que

possibilitou o pagamento de multas impostas pela ANS com desconto.
NOTA 23: RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O Resultado Financeiro Liquido é composto pelas receitas financeiras obtidas com a aplicagao
das reservas dos planos de salde no mercado financeiro, deduzidas as respectivas despesas
financeiras ocorridas no periodo. Esse resultado alcangou o montante de R$ 265,1 milhGes em

2024, contra R$ 332,9 milhdes em 2023, e sua evolugdo estd representada na tabela a sequir:

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras (a)
Receitas de Aplicagdes Financeiras
Titulos Renda Fixa Privados
Fundo Exclusivo
RDC
Titulos Renda Fixa Publicos
Fundo Exclusivo
Letras Financeiras do Tesouro — LFT

Notas do Tesouro Nacional -NTN
Outras Receitas Financeiras

Despesas Financeiras (b)
Encargos s/ Tributos
Despesas Financeiras com Operacdes de Assisténcia Médico-
Hospitalar
Outras Despesas Financeiras
Despesa Financeiras com Arrendamentos

Despesas com Impostos e Contribuicdes sobre Transagdes
Financeiras

Total

2024
337.272.234,72
319.942.915,17
80.149.928,64
68.027.939,71
12.121.988,93
239.792.986,53
164.550.884,08
44.640.780,88
30.601.321,57
17.329.319,55

(72.190.204,26)

(56.205,61)

(1.114.465,95)

(50.385,03)
(10.500.921,72)

(60.468.225,95)

265.082.030,46

2023
425.089.057,28
414.632.200,69
123.131.373,56
110.378.779,73
12.752.593,83
291.500.827,13
223.089.325,31
41.004.217,32
27.407.284,50
10.456.856,59

(92.166.878,59)

(15.454,27)

(23.145,98)

(226.025,39)
(7.432.626,33)

(84.469.626,62)

332.922.178,69

a) Receitas Financeiras — Compreendem os rendimentos obtidos com a aplica¢do de recursos
no mercado financeiro, a atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais, as receitas por
recebimentos em atraso e descontos obtidos. A variacio no periodo é atribuida,
principalmente, a dois fatores: i) reducdo do saldo médio das aplicacdes financeiras, que
passou de RS 3.511,4 milhdes em 2023 para RS 3.197,5 milhdes em 2024; e ii) queda na taxa
acumulada do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), de 13,05% a.a. em 2023 para
10,87% a.a. em 2024.

b) Despesas Financeiras = Compreendem as despesas decorrentes das aplicagdes financeiras,
descontos concedidos, despesas com arrendamentos (CPC 06), encargos decorrentes de

pagamentos em atraso (quando houver), impostos e contribuicGes sobre as aplicagdes




financeiras e suas provisdes e demais encargos sobre tributos nao relacionados as aplicagdes.
A reducao das despesas com impostos e contribui¢cdes sobre transagdes financeiras em 2024
estd associada ao menor rendimento das aplica¢cdes financeiras no periodo. Além disso, em
Despesas Financeiras com Arrendamentos, foi realizada a apropriacao dos juros decorrentes
da aplicagcdo do CPC 06 (R2) nos contratos de aluguéis, totalizando R$ 10,5 milhdes.

NOTA 24: RESULTADO PATRIMONIAL

Resultado Patrimonial 2024 2023
Receitas Patrimoniais 251.330,43 442.779,09
Despesas Patrimoniais (215.117,98) (184.695,05)

36.212,45 258.084,04

A variacao do Resultado Patrimonial foi proporcionada, basicamente, pela reduc¢ao no volume

de receitas relacionadas ao imével destinado a renda (vide nota 11 — Investimentos)

NOTA 25: COBERTURAS DE SEGUROS

A CASSI adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos e por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros. As coberturas sao estendidas aos
imdéveis de suas Unidades Regionais, CLiniCASSI e de sua Sede Administrativa. Além disso,
também contrata seguro de responsabilidade civil para os membros de sua governanga

(presidente e diretores) e para o contador para cobrir eventuais sinistros.

Em 31 de dezembro de 2024, a CASSI possuia as seguintes apdlices contratadas com terceiros:

Riscos Cobertos Valores Cobertos Valor do Prémio
Seguro Patrimonial 68.095.940,33 570.781,74
Seguro de Responsabilidade Civil 15.000.000,00 91.979,00
Total 83.095.940,33 662.760,74

Os seguros patrimoniais sdo contratados junto a Tavora Corretora de Seguros, Fairfax Brasil
Seguros Corporativos S.A. e Junto Seguros S.A., enquanto o seguro de responsabilidade civil

é contratado junto a Kovr Seguradora S.A.

NOTA 26: PARTES RELACIONADAS

a) A remuneracdao mensal atribuida ao Pessoal Chave da Administracdo, formado pela
Diretoria Executiva (Presidente e Diretores) e Conselho Deliberativo, bem como do Conselho

Fiscal e dos colaboradores da CASSI é a seguinte:




Remuneragao mensal dos Administradores e funcionarios da CASSI’ 2024 2023

Menor Salario 1.748,88 1.692,36

Maior Salario 47.239,29 45712,49

Salario Médio 7.373,04 6.755,46
Dirigentes

Presidente 66.323,05 63.382,12

Diretor 55.627,79 53.161,11
Conselheiros

Conselho Deliberativo 6.632,31 6.338,21

Conselho Fiscal 6.632,31 6.338,21

1 Valores de Referéncia, ndo inclusos os encargos sociais e beneficios obrigatdrios.

Os valores apresentados na tabela anterior referem-se a remuneracao base dos empregados

do quadro préprio da CASSI, dirigentes cedidos pelo Banco do Brasil e conselheiros.

A quantidade de colaboradores da CASSI é a seguinte:

Colaboradores CASSI 2024 2023
Quadro Proéprio 3.020 2.910
Cedidos Banco do Brasil 16 15
Total 3.036 2.925

A CASSI nao oferece beneficios pés-emprego ao pessoal-chave da administragao. O acréscimo
na remuneracao dos administradores e funcionarios decorre do reajuste salarial concedido em
2024. A remuneracao do Presidente, Diretores Executivos e Conselheiros é definida conforme
previsao estatutdria, sendo que a remuneracao dos Conselheiros correspondente a 10% da

remuneracgao do Presidente.

b) A CASSI disponibiliza aos colaboradores um convénio para realizacdo de empréstimos
consignados. Sua responsabilidade se limita a prestar as informagdes necessdrias para viabilizar
a contragao da operagao de crédito, liberar a margem consignavel e efetuar os descontos em
folha de pagamento, observados os limites da legislagao, e repassar ao Banco do Brasil. A taxa
de juros praticada nessa operagao é de livre negociagao entre os colaboradores e o BB. Ao final

de 2024, 465 colaboradores possuiam empréstimos consignados.

¢) Sao realizadas transagdes bancarias com o patrocinador Banco do Brasil, tais como depdsitos
em conta corrente, depdsitos judiciais, aplicagdes financeiras e servigcos de cobranca. Referidas

transagdes sao praticadas em condigdes e taxas compativeis com as do mercado.

d) Os investimentos financeiros da CASSI sdo predominantemente aplicados na BB Asset e na
Tesouraria do Banco do Brasil, com taxa de administragao e tarifa de custddia anuais pelas
prestaces de servicos de 0,07% (sete centésimos por cento) e 0,01% (um centésimo por
cento), respectivamente, aplicadas sobre o valor do patriménio liquido. Ressalta-se que n3do

ha taxa de performance pactuada nos contratos.




e) A CASSI mantém com o patrocinador Banco do Brasil contratos e convénios para o
ressarcimento de diversas despesas, tais como do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), Programa de Assisténcia Social (PAS), bem como convénio de cessido
de funcionarios do Banco do Brasil a CASSI, mediante o ressarcimento da folha de pagamento

dos funcionarios cedidos.

Durante o exercicio de 2024, foram pagos R$ 10,2 milhdes referentes a Cessdo de Funcionarios
e recebidos R$ 73,3 milhdes do PCMSO/PAS. Os valores a pagar e a receber em 31.12.2024

correspondem a R$ 781 mil e R$ 24,6 milhdes, respectivamente.

NOTA 27: PLANO DE BENEFICIO

O Plano de Beneficio dos Funcionarios da CASSI (CASSIPrev), administrado pela BB Previdéncia,
tem natureza de contribuicao definida e conta com 887 participantes. Em 2024, o total da
contribui¢do patronal foi de R$ 2,1 milhdes, face ao montante de R$ 1,2 milhdo verificado no
exercicio de 2023. Nao ha exigibilidade de eventos passados que possam resultar em

desembolso de caixa futuro.

NOTA 28: QUESTOES TRIBUTARIAS

A CASSI, por ser classificada como Instituicao de assisténcia social sem fins lucrativos, que tem
como objetivo a prestagao de assisténcia a salde dos seus associados e participantes, é isenta

e nao pode ser considerada contribuinte de impostos e contribui¢cdes federais e municipais.

NOTA 29: GERENCIAMENTO DE RISCOS

Politica de Gerenciamento de Riscos:

A gestao de riscos é uma ferramenta fundamental da governanca corporativa e da integridade
financeira. No ambito contabil, a capacidade de identificar, avaliar e mitigar riscos é crucial para
garantir a estabilidade e o crescimento sustentavel a partir de estratégias consistentes para
enfrentar os desafios emergentes.

A CASSI adota praticas estruturadas para identificacao, avaliagao, monitoramento e mitigagao
de riscos associados as suas atividades, garantindo a adequacao e a sustentabilidade de seus
processos. O modelo utilizado esta alinhado a norma ISO 31000, que estabelece diretrizes para
o gerenciamento de riscos, e € complementado por uma governanga corporativa robusta.

O gerenciamento de riscos é conduzido por meio de um modelo de trés linhas de defesa, com
o envolvimento direto do Comité de Gestao de Riscos Corporativos e de Seguranca_da
Informagao e da Geréncia de Riscos, Controles Internos e Seguranga da Informagao,

promovendo a integragao do gerenciamento de riscos a todas as dreas da organizagao.




Principais Riscos Identificados:

Durante o exercicio de 2024, foram identificados e geridos os seguintes tipos de riscos que

podem afetar as operagdes da CASSI:

Riscos Operacionais: Riscos relacionados a execucao das atividades operacionais, incluindo
falhas em servicos, processos e sistemas associados a execugao didria das operagdes, com
eventos que impactem a qualidade e a continuidade do servico.

Riscos Financeiros: Riscos associados a gestao financeira, como crédito, mercado, liquidez
e variacOes cambiais, bem como riscos relacionados a inflacdo de saude, envelhecimento
da carteira de beneficiarios e evasao dos planos contratados, os quais afetam diretamente
a sustentabilidade econémico-financeira da operadora.

Riscos Cibernéticos: Riscos relacionados a seguranca da informacao e protecao de dados,
incluindo ataques cibernéticos, vazamento de informagdes e interrupgao de sistemas.
Riscos Regulatérios: Riscos relacionados ao cumprimento de leis, regulamentos e normas

aplicaveis ao negdcio da operadora.

Eventos Significativos em 2024:

No ano em analise, alguns fatores tiveram maior impacto sobre a gestao e os resultados:

A alta sinistralidade, decorrente do aumento da utilizacdo dos servicos médico-
hospitalares influenciaram os resultados ao longo do ano;

O cendrio de inflagao saude, que elevou os custos assistenciais;

A crescente judicializagao do setor, que resultou em impacto financeiro elevando os custos
com litigios e provisdes.

O envelhecimento da carteira de beneficiarios, com um aumento significativo no perfil de
alto custo assistencial;

A evasao de participantes dos planos contratados, evidenciando desafios relacionados a

retencdo de clientes e receitas.

Estratégias e Mitigagao de Riscos:

A CASSI adota medidas proativas e integradas para mitigar os efeitos dos riscos identificados.

Algumas das principais iniciativas incluem:

Implementagao de processos de prevencao e combate a fraude, com o uso de modelos
baseados em Inteligéncia Artificial (1A);

Revisao periddica das acdes estratégicas para conter o crescimento da sinistralidade e
otimizar os recursos disponiveis;

Fortalecimento da gestao de riscos cibernéticos, investindo em tecnologias avangadas de
segurancga da informagao;

Monitoramento regulatdrio e atuagao integrada com equipes juridicas para mitigagao de

riscos associados a judicializagao.




Monitoramento e Governancga:

A CASSI mantém um processo continuo de monitoramento dos riscos da organizagao,
promovendo discussdes periddicas no ambito do Comité de Gestdo de Riscos Corporativos e
de Seguranga da Informagado. Este comité reporta-se regularmente aos demais érgaos de
governanga, proporcionando transparéncia e agilidade na tomada de decisdes.

A estrutura de gerenciamento de riscos também é revisada e aprimorada constantemente para

garantir o alinhamento com as melhores praticas e os objetivos estratégicos da CASSI.

NOTA 30: CONCILIACAO DA DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Conforme determinacdo da ANS, as operadoras de planos de salde devem apresentar a
Demonstracao do Fluxo de Caixa pelo método direto. Ao fazé-lo, devem destacar a conciliacao
do resultado liquido com demonstracao do fluxo de caixa gerado pelas atividades

operacionais, conforme apresentado a seguir:

Fluxos de Caixa pelo Método Indireto das Atividades Operacionais

Resultado Liquido (469.719.102,49) 20.304.889,91
gopr;cr::jli;gi:i::oliesultado Liguido com a Geragéo de Caixa das Atividades 42127.512.78 (78.415.241,84)
Depreciaces / Amortizactes 38.691.461,24 3470378031
Provis@ies Técnicas - PEONA 31.778.490 43 (68.291.263,55)
Ganho /Perda na Alienacio de Bens (590.190,05) (186.560,45)
Receita Imdvel Destinado a Renda (208.455,48) (362.481,35)
Reversdo (Provisdo) Contingéncia (33.471.139,06) (46.594.892 94)
Provisdo (Reversio) para Perdas sobre Créditos 5.828.34570 2.616.176,14
Conciliagdo as Atividades de Financiamento: (28.396.319,45) (21.497.038,03)
Pagamentos de Amortizacio de Empréstimos/Financiamentos/Leasing (-) (25475176 41) (19.582.400 46)
Pagamentos de Juros e Encargos sobre Empréstimos/Financiamentos/Leasing (-) (2.821.143 04) (1.804 637 57)
Resultado Liquido Ajustado (455.987.909,16) (79.607.389,96)
Diminuicdo{Aumento) em Ativos Operacionais 323.860.592,60 (28.498.192,96)
Aumento {Diminuigéo) em Passivos Operacionais 213.474.391,33 1498.442.078,43

Caixa Liquido das Atividades Operacionais 81.347.074,77 41.336.495,51

NOTA 31 - TESTE DE ADEQUAGAO DE PASSIVOS

O Teste de Adequacao de Passivo (TAP) foi realizado com o objetivo de avaliar a adequagdo
do valor contabil dos passivos da Operadora, com base na projecao dos fluxos de caixa futuros
provenientes do cumprimento dos contratos de planos de saidde na modalidade de pré-
pagamento. O TAP foi elaborado utilizando métodos estatisticos e atuariais, com premissas
realistas que buscam estimar o valor presente esperado dos fluxos de caixa. Conforme
disposto na RN ANS n° 528/2022, nao é exigido o reconhecimento de eventuais deficiéncias
apuradas no resultado da Operadora.

O estudo técnico atuarial considerou os seguintes parametros:




O Plano CASSI Familia | possui tipo de contratacdo coletivo por adesao, enquanto os
demais planos da Operadora sao contratados na modalidade coletivo empresarial.
Todos os planos apresentam formacgao de preco preestabelecida;

O estudo foi realizado separadamente para os seguintes planos: Plano de Associados,
CASSI Familia I, CASSI Familia Il, CASSI Essencial e CASSI Vida;

A Operadora nao possui planos com corresponsabilidade assumida na modalidade
preestabelecida;

Para fins de estimativa dos fluxos de caixa futuros, foi adotado um horizonte temporal
de 1 (um) ano, o que reflete a realidade dos contratos firmados entre a CASSI e seus
beneficiarios;

As estimativas de sobrevivéncia e mortalidade foram baseadas na tadbua BR-EMSsb-
v.2021;

As premissas utilizadas para a proje¢ao de receitas e despesas foram fundamentadas na
experiéncia histdrica da prépria Operadora; e

Os fluxos de caixa estimados foram descontados a valor presente utilizando-se as
estruturas a termo da taxa de juros livre de risco pré-fixada (ETTJ), conforme definidas
pela ANBIMA no final de 2024.

Em 31 dezembro de 2024, o resultado do TAP revelou uma necessidade de adequacao do

passivo no valor de R$ 883,8 milhdes, segregado por planos, conforme detalhado no quadro

a sequir:

Planos de Saude Valor (RS)

Plano de Associados (1.274.872.915,76)
CASSI Familia | 66.372.064,32

CASSI Familia Il 271.407.324,32

CASSI Essencial 36.453.339,61

CASSI Vida 16.860.707,05

Resultado Atuarial por plano em 31.12.2024 (883.779.480,46)

Coletivo Empresarial (950.151.544,78)

Coletivo por Adesao 66.372.064,32

O montante total de provisGes técnicas constituido pela Operadora, no valor de R$ 1.607,2

milhdes, é superior a necessidade de adequagao identificada no TAP, que foi de R$ 883,8 milhdes.

Dessa forma, o teste indicou que nao ha deficiéncia no passivo, evidenciando que as provisdes

técnicas constituidas pela Operadora sao adequadas para cobrir os passivos futuros esperados.



NOTA 32 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Referente ao montante de RS$ 174,1 milhdes de contraprestacdes a receber, relativo ao
reconhecimento das contribuigdes pessoais incidentes sobre verbas remuneratérias em
reclamatérias trabalhistas, destaca-se que aproximadamente R$ 66 milhdes ja foram
recebidos ou negociados até janeiro de 2025. O prazo para que os associados manifestem

opcao para regularizacao de seus débitos encerra-se em 30/04/2025.




